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Toimintakertomus

Kunnanjohtajan katsaus

Vuosi 2025 oli litin kunnalle muutosten ja pitkajanteisen kehittdmisen vuosi. Kunnan toiminnassa koros-
tuivat toisaalta toimintaymparistdén haasteet, erityisesti tyodllisyyden heikkeneminen, ja toisaalta maara-
tietoinen tyd palvelujen turvaamiseksi seka tulevaisuuden investointien kdynnistdmiseksi.

Vuoden aikana kunnan hallinnossa toteutettiin merkittava rakenteellinen uudistus. Kunnanvaltuusto hy-
véksyi uuden hallintosddnnoén, jonka myo6ta siirrytdan valiokuntamallista lautakuntamalliin. Uudet lauta-
kunnat ovat aloittaneet toimintansa vuoden 2026 alussa. Muutoksen tavoitteena on vahvistaa toimielin-
ten paatoksentekoa sekd parantaa toimialojen strategista ohjausta. Samalla vuonna 2025 pidettyjen
kuntavaalien myo6ta kunta sai uuden valtuuston alkaneelle valtuustokaudelle.

Kunnan véestdkehitys jatkoi koko maassa nahtya suuntaa. Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan
litin vakiluku vaheni vuoden aikana 70 henkiléll3, ja vuoden lopussa kunnassa asui 6 332 asukasta. Vaes-
tokehityksen haasteet korostavat entisestdan elinvoiman vahvistamisen, palvelujen saavutettavuuden
seka houkuttelevan asuinympaéristén merkitysta.

Tyéllisyystilanne heikkeni vuoden aikana koko maassa, eika litti ollut tasta poikkeus. Tyéttdmyysaste
nousi vuoden lopussa 13,1 prosenttiin ja erityisesti pitkaaikaistyottdmyys sekd nuorten tydttdmyys kas-
voivat. Samanaikaisesti vuoden 2025 alussa voimaan tullut TE-uudistus muutti kuntien roolia tyollisyy-
den hoidossa ja lisasi kunnan vastuuta tydmarkkinatuen kustannuksista. Muutokset korostavat entises-
taan paikallisen tyollisyyspolitiikan merkitysté ja yhteisty6ta Paijat-Hameen tyoéllisyysalueen kanssa.

Kunnan talous sailyi kokonaisuutena suhteellisen vakaana, mikd mahdollistaa tarkeiden kehityshankkei-
den etenemisen myds tulevina vuosina. Tilinpaatds 2025 on ennéatyksellisen hyva toimintavuoden aikana
loppuun saatetun Kausalan Kaukolampé Oy:n osakekaupan ansiosta. Kertaluonteisena eréna néin olen-
naisia positiivisia kirjauksia tuskin pystytéan tulevaisuudessa toistamaan ja huomionarvoista on, etta ti-
linpaéatods olisi ollut ilman kertaeraa alijagdmainen. Katseet on siksi kiinnitettava jatkossa entistd enemman
kustannustehokkuuteen ja tulopohjan vahvistamiseen tahtaaviin toimenpiteisiin.

Investointien osalta vuosi oli osa useamman vuoden mittaista kehitysvaihetta. Kunnassa on kéynnisséa
mittava rakennus- ja peruskorjausohjelma, johon siséltyvat muun muassa nyt valmistuneet kunnantalon
ja kirjaston peruskorjaukset seka tuleville vuosille valmisteltavat merkittéavat koulukiinteistéhankkeet.
Nailla investoinneilla luodaan edellytyksia toimiville palveluille, energiatehokkaille kiinteistdille seka kun-
nan veto- ja pitovoiman vahvistumiselle.

Kokonaisuutena vuosi 2025 osoitti, ettd maaratietoisella taloudenpidolla, rohkeilla ratkaisuilla ja pitkajan-
teisella kehittdmistyolla pienikin kunta voi rakentaa vahvaa pohjaa tulevaisuudelle. litissd on onnistuttu
yhdistdmaan perinteinen paikallinen yhteisollisyys seka rohkea kehittdmisote — yhdistelm3, joka on mo-
nessa mielessa kunnan strateginen vahvuus my®ds tulevina vuosina.

Haluan kiittda lampimasti litin kunnan henkildst6a, luottamushenkil6itad seka kaikkia yhteistydkumppa-
neita hyvasta yhteistydstd vuoden 2025 aikana. Yhteinen tekeminen ja vastuullinen paatdksenteko ovat
mahdollistaneet sen, ettd kunta on voinut edeté vakaasti myds muuttuvassa toimintaymparistdssa.

Jarkko Salonen
Kunnanjohtaja



Kunnan hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Vuoden 2025 kuntavaaleissa valittiin kunnanvaltuuston jasenet nelivuotiselle toimikaudelle, joka paattyy
31.5.2029. litin kunnanvaltuustossa on 27 jasenta ja kunnanhallituksessa 9 jasenta.

Vuoden 2025 aikana kunnanvaltuusto hyvaksyi uuden hallintosdannén, jonka mukana siirryttiin valiokun-
tamallista lautakuntamalliin. Uuden hallintosdannén mukaisia lautakuntia ovat: Sivistys- ja hyvinvointilau-
takunta, Tekninen lautakunta sekd Rakennus- ja ympaéristélautakunta. Lautakunnat aloittavat toimintansa
vuoden 2026 alussa.

Lautakuntien toimikausi on sama kuin kunnanhallituksen toimikausi. Kuluva valtuustokausi poikkeaa tasta
hallintosdantéuudistuksen vuoksi, joka tuli voimaan kesken valtuustokauden.

litin kunnanvaltuuston ja — hallituksen poliittiset voimasuhteet ovat télla hetkelld seuraavat:

Valtuusto Hallitus

Kesk 9 4
SDP 8 3
Aito litti 4 1
Kokoomus 4 1

—_

Perussuomalaiset
Vihreat 1

Valtuuston puheenjohtajana on toiminut 10.6.2025 alkaen Esa Lehtinen (SDP), | varapuheenjohtajana
Reijo Houni (Kesk), Il varapuheenjohtaja Markku Yli-Kaitala (Kok.) ja lll varapuheenjohtaja Janne Aalto

(AL).

Kunnanhallitus 2025-2029

Savelainen Atte puheenjohtaja
Leino Eira | varapuheenjohtaja
Lintukangas Minna Il varapuheenjohtaja

Immonen Marja-Liisa
Kankkunen Antti
Lehtinen Seppo
Mertakorpi Siiri
Ollikainen Ari

Pasila Olli

Kunnanhallituksen esittelijana toimii kunnanjohtaja Jarkko Salonen ja poytakirjanpitajana hallinto- ja ta-
lousjohtaja Tuomas Rimpilainen.



litin kunnan organisacatio (31.12.2025 saakka)
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Vaestomuutokset

Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan litin kunnan vakiluku vaheni 70 henkilélla (<11 %) ollen vuoden
2025 lopussa 6 332.

Vuonna 2025 litissa syntyi 33 lasta ja kuoli 96 henkilda. Luonnollinen vaesténlisays oli negatiivinen -63
henkiloa.

Muualta Suomesta littiin muutti 245 henkilda ja pois muutti 261, eli maassamuuton netto oli -16.

Maahanmuuttoa oli 13 henkil6a, maastamuuttoa 3. Maahanmuuton nettolisdys 13 henkil6a.
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Tyollisyystiedot

Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan litissa oli vuoden 2025 lopussa ty6ttémana 356 henkilda.
Tyottdmyys kasvoi vuoden takaisesta 9 henkil6lla. Tilastokeskuksen tydssakayntitilaston mukaan ty6-
voiman maara litissa on 2712 henkil6a.

Tyottdmyys kasvoi joulukuussa vuoden takaisesta, ja heikkeni 12kk keskiarvolla mitattuna suhteessa
edelliseen vuoteen.

o Tyollisyys heikkeni vuonna 2025 merkittavasti suhteessa edelliseen vuoteen ja trendi heikkeni
loppuvuotta kohden

o Tyobttdmyys on kasvanut koko maassa ja Idhikunnissa.

e Pitkdaikaisty6ttomyys lisdadntynyt merkittavasti

e Nuorten tyéllisyys heikkeni verrattuna vuoteen 2024.

Keskimaarin
31.12.2025 Muutos ed. vuoteen 1-12.2025 1-12.2024
Henkiloa Henkil6a % Henkil6a Henkil6a
Tyottdmien maara 356 +9 +2,6 % 317 290
josta miehet 212 +4 +1,9 % 184 173
josta naiset 144 +5 +3,6 % 134 n7
Pitkaaikaistyottomat 131 +19 +17,0 % 122 95
Nuoret (alle 25 v) 46 +10 +27,.8 % 31 23
Tyottdmyysaste, % 131 +0,4 %yks +32% 1.7 % 10,6 %

litin tydttdmyysaste
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Nuoret ja pitkdaikaisty6ttémat
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Tyomarkkinatuki

Tyollisyystilanne on heikentynyt vuoden 2025 aikana. Tyéllisyys alkoi heikkeneméaan vuoden 2023 lop-
pupuolella ja jatkui vuosina 2024 ja 2025. Vuoden lopussa tyéttémyysaste oli 13,1 %. Joulukuun tydtto-
myysaste on tyypillisesti hieman korkeampi, kuin vuoden keskiarvo. Heikentyva tyollisyys nakyy viiveella
kunnan tyémarkkinaosuusmaksuina. Kunnan osuus tyémarkkinatuen kustannuksista on kasvanut merkit-
tavasti vuonna 2025 TE-uudistuksen voimaantulon myoéta.

Tyéllisyysalueiden toiminta kdynnistyi 1.1.2025. litin kunta kuuluu P&ijat-Hameen tydllisyysalueeseen,
jonka vastuukuntana toimii Hollolan kunta. Uudistuksessa tyémarkkinatuen maksuperusteita muutettiin
siten, ettd kuntien maksuvastuu tydmarkkinatuesta aikaistuu merkittavéasti aikaisempaan malliin ndhden.
Samalla kuitenkin prosenttiperusteinen katto alentui. Kokonaisuutena kuntien maksuosuus kasvoi mer-
kittavasti. Uudistuksen myota tydmarkkinatuen tilastointi muuttui ja alla esitetdan vanhan mallin mukai-
set tiedot 12/2024 asti, sekd uuden mallin mukaiset tiedot 1/2025 alkaen.

Kunnan osuus tydmarkkinatuesta kuukausittain
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Kunnan osuus tydmarkkinatuesta kuukausittain
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Tammi- Saajat kes- Maksetut Kunnan Korvatut
Joulukuu kim/kk tuet osuus, € paivat
2021 78 660 836 394 935 19 710
2022 64 528 613 320 891 15 796
2023 64 585 099 360 678 16 535
2024 61 521913 318 729 15699
2025 134 1236 712 545 338

Lahde: Kelasto; Tydmarkkinatukiseuranta Tyénvalitystilasto (TEM)



Kunnan talous

Talousarviovuoden aikana valtuusto hyvéaksyi talousarviomuutokset seuraavasti:

Kayttdtalousosaan varattiin vesihuoltolaitokselle kulu seka tuottolisdyksia 120 000 €. Kiinteistdépalvelui-
hin varattiin tuottojen védhennyksia 110 OO0 € seka kulujen lisdys 100 OO0 €. Perusopetuksesta véahen-
nettiin henkildstdkuluja 100 OO0 € seka varhaiskasvatuksesta 50 000 €. Kehittdmispalveluihin varattiin
50 000 € lisays. Tuloslaskelmaosaan varattiin 100 OO0 € lisdmaéararaha suunnitelman mukaisille pois-
toille, verotuottojen vdhennys 200 00O €, valtionosuuksien lisdys 50 000 € seka rahoitustuottojen li-
says 100 000 €.

Investointiosassa tehtiin talousarviovuoden aikana seuraavat muutokset: Vuolenkosken satamahankkee-
seen siirrettiin 13 OO0 € nopeiden tietoliikenneyhteyksien kehittdmisen hankkeesta. Kausalan Kauko-
[dBmpo Oy liittyvastd osakekaupasta siirrettiin investointiosasta 500 00O € tuloslaskelmaosaan. Maan-
hankintaan liittyvéan investointihankkeeseen myénnettiin 100 OO0 € lisdméaararaha ja lisattiin investoin-
tihankkeelle maininta lunastuskorvauksista. Kirjaston peruskorjaukseen myénnettiin 185 OO0 € euron
lisdmaararaha. Juoksuratojen pinnoitukseen, ympardivan aidan uusimiseen ja pukusuojaan korotettiin
rahoitusosuuksia 46 OO0 € euroon. Merrankujan saneerauksen maararahoja vahennettiin 175 000 € ka-
dunrakennuksen osalta seka 130 OO0 € vesihuoltolaitoksen osalta. Tuurinkorventien saneerauksen maéa-
réarahoja vahennettiin 125 000 € seka 105 000 € vesihuoltolaitoksen osalta. Koulukeskuksen katuraken-
tamiseen liittyvat hankkeet poistettiin talousarviosta seka kadunrakennuksen, etta vesihuoltolaitoksen
osalta.

Muutettuun talousarvioon nadhden ulkoiset toimintatuotot ylittyivat 493 593 eurolla ja ulkoiset toiminta-
kulut alittuivat 210 254 eurolla. Toimintakate oli 703 848 euroa muutettua talousarviota pienempi toteu-
maprosentin ollessa 96 %. Merkittavin erot muutettuun talousarvioon olivat myyntituottojen ylittyminen,
avustusten ylittyminen seké henkiléstékulujen ja aineet, tarvikkeet ja tavarat alittuminen.

Verotulot alittivat talousarvion 140 062 € kunnan tuloveron toteutuessa budjetoitua matalampana. Val-
tionosuudet toteutuivat 54 258 € budjetoitua alempina. Rahoitustuottojen ja -kulujen toteuma oli 155
874 € positiivinen.

Tilikauden tulos oli 515 737 euroa muutettua talousarviota heikompi, kuitenkin sisaltden 942 821 euroa
kertaluonteisia arvonalentumispoistoja. Lisdksi vuonna 2023 keskeneréisiin investointeihin aktivoidut,
Eerolantien katusaneerauksen suunnitelmat, siirrettiin pois keskeneraisista investoinneista kayttotalou-
teen tien paallystyksen jaljilta. Siirtdmisen tulosvaikutus oli 44 957 euroa lisda kuluja yhteiskuntapalve-
luiden tulosalueelle. Poistoeron (50 162 euroa) kirjaamisen jalkeen tilikauden ylijadgmaksi muodostuu
4777 682 euroa.

Kunnan Investoinnit

Investointiosaan tehtiin edelld mainitut muutokset ja siihen siséaltyi my&s hankkeita, jotka eivat tilivuoden
aikana kéynnistyneet lainkaan, tai hankkeen suunnittelua kéynnistettiin pienemmalla kustannuksella, itse
rakennussuunnittelun ja rakentamisen ajoittuessa vasta seuraavalle tilikaudelle. Kadunrakennuksen
osalta merkittdvimmat hankkeet poistettiin investointiohjelmasta talousarviomuutoksella. Talonraken-
nuksessa kunnalla on kdynnissa vuosia kestéva laaja rakentamisohjelma, joista vuonna 2025 valmistui
kirjaston peruskorjaus seka kunnantalon peruskorjaus. Seuraavaksi talonrakennuksen investointiohjel-
massa ovat vuorossa yhteiskoulu ja Kausalan koulu.
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Arvio todenndkoisestad tulevasta kehityksesta

litin kunta on péassyt jatkamaan vuoden 2023 lopulla alkanutta investointiohjelmaa hyvasta taloudelli-
sesta tilanteesta. Useamman vuoden perakkaiset ylijadmaiset tilikaudet ovat muodostaneet vahvan
pohjan mittavan investointiohjelman toimeenpanolle. Investointiohjelma tulee turvaamaan kunnan pal-
veluntarjontakyvyn pitkéalla tahtaimelld kustannustehokkaasti. Paatds yhtidjarjestelyisséd muodostuneen
Kausalan Kaukolampd Oy:n myynnista vahvisti kunnan taloudellista asemaa ja antaa mahdollisuuksia tu-
levien investointien toteuttamiseen.

Tyollisyys on heikentynyt kuluvana vuonna koko maassa eika litti ole tasta poikkeus. Pitkdaikaistyotto-
myys on séilynyt korkealla tasolla. Suomen pankin tuoreimman talousennusteen mukaan Suomen brut-
tokansantuote kasvoi 0,2 % edellisestad vuodesta. Vuonna 2026 talous kasvaa 0,8 % ja vuonna 2027
kasvu vahvistuu 1,7 %:iin. Julkisyhteisdjen rahoitusaseman odotetaan sailyvan alijagdmaisend myds tule-
vina vuosina.' litin talousarvio- ja suunnitelmakausi on kokonaisuutena laadittu viimeisimmaéssa talousar-
viossa alijadmaiseksi ja edellyttda tarkkaa taloussuunnittelua jokaisen talousarvion laadinnan yhtey-
dessa.

Vuodelle 2026 tehdyn talousarvion investointiosa kertoo suunniteltujen investointien olevan kunnan
historian korkeimmalla tasolla. Yhteiskoulu on investointiosan merkittavin hanke ja sen toteutuminen
maarittda investointien toteumaa merkittdvimmaltd osalta. Yhteiskouluhankkeen jalkeen suunnitelmana
on toteuttaa peruskorjaus Kausalan kouluun. Investointiosan tuleviin lisdyksiin tulee suhtautua tarkalla
harkinnalla.

Kunnan henkilosto

Henkil6stokulujen kokonaissumma tilikaudella 2025 oli 12 706 351 euroa, lisdysta edellisvuotiseen oli 235
638 euroa, prosenteissa 1,9 %. Henkildstokulut kasvoivat merkittavasti sopimuskorotusten vaikutuksesta.
Sijaiskulut laskivat edellisvuoteen nahden, joka selittdad sopimuskorotuksia pienemman henkiléstdkulujen
kasvun.

litin kunnan henkiléstémaara vuoden -25 lopussa oli 242, vahennys edellisvuotisesta oli 4 henkil6a.

Kunnassa laaditaan erillinen henkiléstokertomus, joka valmistuu kevaalla 2026 ja on valtuuston kasitelta-
vana samaan aikaan tilinpaatdksen kanssa. Edellinen henkildstokertomus on laadittu vuonna 2025.

Henkiléstéresurssien kokonaiskayttéa kuvaavat tiedot.

Henkiléresurssit henkildtydvuosina

HTV2
2025 226,1
2024 2255
2023 2219
2022 213,2
2021 2044

HTV2 = Palkallisten palveluksessa olopéivien lukuméaara kalenteripaivina

! https://www.eurojatalous fi/fi/2025/6 /talous-luovii-taantumasta/
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Palvelussuhteet 31.12. 2025 2024
HALLINTOPALVELUT 48 49
Vakituiset 42 43
Maaraaikaiset 6 3
Joista tyollistettyja 0 1
KASVATUS JA OPETUSPALVELUT 156 155
Vakituiset m no
Maaraaikaiset 45 45
Joista tyodllistettyja 0] 0
HYVINVOINTIPALVELUT 17 17
Vakituiset 13 14
Maaraaikaiset 4 3
Joista tyodllistettyja 0

TEKNISET PALVELUT 21 25
Vakituiset 19 20
Maaraaikaiset 2 5
Joista tyodllistettyja 0 0
YHTEENSA 242 246
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litin kunnan ympadristotilinpadtos 2025

Toimintaymparisté vuonna 2025

litti on maatalousvaltainen noin 6300 asukkaan kunta, joka sijoittuu Kouvolan ja Lahden véliin raide- ja
valtatieyhteyksineen. litin ympéarist6a leimaa myds monipuolinen teollisuus, maa-ainesten otto seka
kansainvalisestikin merkittdvd moottoriurheilurata. Erityisesti Pohjois-litissad on vesistdjen aarelld myds
loma-asutusta ja Kimolan kanavan kautta kulkevaa vesistdmatkailua. Kausalan keskustaajama sijoittuu
Ensimmaisen Salpausselan harjanteille vedenhankintaa varten tarkeiden pohjavesialueiden paalle. Puh-
das ja monipuolinen luonto tarjoaa litissé niin virkistys- ja elinkeinomahdollisuuksia kuin otolliset elinolo-
suhteet monille harvinaisemillekin lajeille.

Ympaéristdtoimenpiteiden tavoitteena on suojella ymparistda tuleville sukupolville elinkelpoisena ja sa-
malla mahdollistaa alueen elinvoimaisuus. Ymparistonakdkohdat liittyvat poikkihallinnollisesti useaan
kunnan toimintoon ja palveluun. Esitettyjen talouslukujen lisdksi ymparistdtoimenpiteiden suunnitteluun
ja toteuttamiseen on kaytetty myos eri toimialojen virkahenkildiden ja tydntekijdiden tydaikaa. Ympéris-
tétoimenpiteiden merkitys on siis todellisuudessa suurempi, kuin tdhan keratyt ympaéaristétalousluvut
osoittavat.

Ympéristontilinpaatds rajaa mukaan vain kunnan omaan toimintaan ja taseeseen kuuluvat kustannukset.
Jéatehuoltoyhtidé Kymenlaakson Jate Oy:n ja kaukolampdyhtié Kausalan kaukoldampé Oy:n talousluvut ei-
vat ole mukana téssa yhteenvedossa. Vesihuoltolaitos liitettiin vuonna 2024 osaksi kunnan omaa toi-
mintaa eriytetyksi taseyksikdksi, sen talousluvut eivat ole tdssd mukana. Vesihuollon merkittdvimmat
ymparistotekijat liittyvat ilmastonmuutokseen varautumiseen seké jatevesiverkoston vuotovesien hal-
lintaan. Naiden ymparistotekijdiden eteen tehdaan jatkuvaa maaratietoista kehitystyota. Jatehuollon
seka vesi- ja lampéolaitosten merkitys alueen ymparistdnsuojelun kokonaisuudessa on merkittava.

litin ympéaristdnsuojeluviranomaisena vuonna 2025 toimi litin viranomaislautakunta, mutta kunta ostaa
ymparistdnsuojelun viranhaltijaresurssin Heinolan kaupungilta. Heinolan kaupungin ymparisténsuojelu-
yksikk®6n kuuluu myés Hartolan ja Sysméan ymparistdnsuojelun viranhaltijatehtavat. Ymparistdnsuojelu-
viranomainen tekee ennakkovalvontaa (ympéristélliset lupa- ja ilmoitusmenettelyt) seka kaytannon val-
vontaa ja neuvontaa niin kuntalaisille kuin toiminnanharjoittajille. Ymparisténsuojeluviranomaisen tehtava
on myd&s antaa lausuntoja ja edistédad kunnan ymparistonsuojelua.

Ympaéristotalous

Ymparistétulot Ymparistémenot Ympéristéinvestoinnit
182000 € 259 000€ 50000 €
28,7 €/asukas 40,9 €/asukas 7,9 €/asukas

Ymparistd- ja maa-aineslupien Ympaéristdnsuojelun viranomais-
lupa- ja valvontamaksut ja muut | tehtévien hoito (litti)
ymparisténsuojelun taksan mu-
kaiset maksut (litti)

21500 €

Maisematydlupamaksut Seudullinen Ymparistoviikko
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Itda-Hameen Helmi Ill - avustus

[ta-Hameen Helmi lll -omavas-
tuu

litin vesistovisio 2035

Vieraslajien poisto

Vesistdseuranta naytteenotto-
ohjelman mukaisesti

Pohjavesialueiden suojelusuun-
nitelma

Suljetun kaatopaikan vesistévai-
kutusten seuranta

Valaistuksen uusiminen LED-
tekniikkaan

Sahkodautojen latauspaikat seit-
semaan uuteen kohteeseen

Maanvastaanottopaikan loput
rakennustyot ja toiminnan aloi-
tuskulut

Askeleet ilmastonmuutokseen
varautumiseen — hanke, sis. hu-
levesisuunnitelma avustus

Askeleet ilmastonmuutokseen
varautumiseen — hanke, sis. hu-
levesisuunnitelma

Hulevesimaksut Hulevesiverkostoon kohdistuvat

kayttdmenot

Vesistén-, luonnon- ja maisemansuojelu ja niiden edistaminen

litin Kuoppasuonlahteen toteutettiin vuosien 2024-2025 aikana Heinola-vetoisesti Itd&-Hameen Helmi Il
-hankkeen linnustolle arvokkaan elinymparistdn ennallistamishanke. Hankkeesta aiheutuva omavastuu-
osuus kohdistui kokonaisuudessaan toimintavuodelle 2025. Avustusprosentti oli 88 % (35 800 €) ja
omavastuuosuus 4 900 £. litissa on lisdksi monia luonnonsuojelualueita seka vesienhoitohankkeita, joita
hoidetaan yksityisesti tai valtion hoitosuunnitelmien mukaisesti.

Kunnan yleisten alueiden jokapéivaisessa kunnossapidossa ja suunnittelussa huomioidaan luonnon mo-
nimuotoisuus, kasvillisuuden kestévyys ja vieraslajien torjunta. Luontoarvojen huomiointi nakyy myds
maankdytdn suunnittelun arjessa. Esimerkiksi litissa vireilla olleen uuden yhtenéiskoulun kaavoitukseen
ja suunnitteluun liittyvat ympaéristolliset selvitykset ovat kiinted osa paatdksentekoa.

Syksylla 2025 toteutettiin litin vesistévision 2035 laadinta konsulttity®na ja kahden tydpajan muodossa.
Vision laadinta kokosi yhteen Kymijoen visioalueen tarpeita vesistdjen kunnostamiseen ja hyédyntami-
seen sekad sopeutumiseen muuttuvaan ilmastoon, mutta yhta tarkeaa oli tuoda yhteen aktiivisia toimi-
joita ja kartoittaa erilaisten hankkeiden rahoitusmahdollisuuksia ja neuvontaa. Valuma-aluelahtoisilla ve-
sistokunnostuksilla saadaan vaikuttavimmat tulokset. Vesistévision kustannuksista Hameen ELY-keskus
maksoi puolet ja litin kunnan osuus oli 11 300 €. Kunta ei ole visiotydsséa yksin toimeenpaneva toimija,
vaan yhteisty® on avainasemassa. Tavoitteena on turvata vesistéjemme kestava tulevaisuus niin vesis-
téluonnolle itselleen kuin alueen elinvoimalle ja ihmisten hyvinvoinnille.
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Ymparistoriskien hallinta

Erityisesti pohjavesialueille kohdistuvat ymparistériskit ovat vaikutuksiltaan merkittavia. Kevaalla 2025
valmistunut pohjavesialueiden suojelusuunnitelma kattaa kaikki kunnan alueelle sijoittuvat 17 pohjavesi-
aluetta. Suunnitelman avulla toteutetaan johdonmukaista riskienhallintaa ja arviointia.

Maatalousvaltaisessa kunnassa 6ljylammityskiinteistdineen erityisesti vanhojen kemikaalisailididen ai-
heuttamat riskit ovat tunnistettavissa. 1.4.2025 astui voimaan litin kunnanvaltuuston hyvaksymat paikal-
liset ymparistdnsuojelumaaraykset, jotka osaltaan toimii tydkaluna ymparistbonnettomuuksien ennalta-
ehkaisyssa. Voimaan tulleet méaraykset velvoittavat mm. myds maanpaalliset ja pohjavesialueen ulko-
puolella sijaitsevat 6ljysailiot tarkastettaviksi sdanndllisesti, mika auttaa kustannustehokkaasti ennalta-
ehkaisemaan piilevid ymparistévahinkoja.

Hulevesien hallinta on merkittédvé osa varautumista ilmastonmuutoksen aiheuttamaan sateisuuden li-
sdantymiseen. Hulevesisuunnitelma Kausalan alueelle valmistui vuonna 2025 ja sitd hyédynnetéan hule-
vesirakenteiden toteutuksessa. Hulevesimaksuilla katetaan verkoston korjauskuluja, rakentamista seka
huleveden puhdistamista. Vuonna 2021 litissa aloitettiin hulevesimaksujen perintd asemakaava-alueella
ja vuonna 2025 niista kertyi 99 500 € tuloja. 124 OO0 euron hulevesien kayttdmenot kattavat palkkaku-
luja seka hulevesiverkoston kunnossapitokustannuksia.

liImastotyén edistaminen

"Jokainen voi tehda jotain, mutta kenenkaan ei tarvitse tehda kaikkea” on litin ilmastosuunnitelman joh-
toajatus. litin ilmastosuunnitelma 2025-2029 on tyokalu paikallisten ilmastotoimenpiteiden suunnitel-
malliseen toteuttamiseen ja ilmastotydn edistéamiseen. Imastojohtaminen on keskeinen osa ilmasto-
ty6ta ja se rooli onkin otettu kunnan johtoryhmaéassa osaksi arkea. Nykymaailmassa valveutuneisuus il-
masto- ja ympaéristdasioissa on olennaista myd&s taloudellisesti kestavan tulevaisuuden rakentamisessa.

Joulukuussa 2023 litti liittyi Hinku-verkostoon eli Hiilineutraalit kunnat -verkostoon seka KETSiin eli Kun-
tien energiatehokkuussopimukseen. Niiden my6ta littiin perustettiin energia- ja ilmastotydryhma, jonka
tehtava on tavoitteellisesti ohjata ja seurata energiatehokkuuden ja ilmastosuunnitelman toteutumista.

Huomionarvoista ilmastosuunnitelman ensimmaiseltd seurantavuodelta 2025 on, ettd hyvinvointi-, var-
haiskasvatus- seka ruoka- ja siivouspalveluiden ilmasto- ja ymparistonakodkulmat olivat jo entuudestaan
rohkeasti huomioituja. Toisaalta kestévaan liikkkumiseen ja matkailuun kunta luo omalta osaltaan mahdol-
lisuuksia ja kannustimia — tyd on sen osalta jatkuvaa kehittdmisté. lmastosuunnitelma auttoi tunnista-
maan myds yhteistydta vaativan ilmastoviestinnan kehittdmisen tarpeet.

Kunnan kiinteistdjen energiatehokkuus ja paastdjen véhentdminen on ollut viime vuosina murroksessa,
kun rakennusten lammitysmuotoja on péivitetty ja kiinteistbautomaatiota parannettu, mutta myés suur-
ten kiinteistdésaneerausten ansiosta. Kirjaston peruskorjaus valmistui kevaalla 2025 ja kunnantalon pe-
ruskorjaus alkoi ennen sitd. Remonttien aikana séhkénkulutus luonnollisesti nousee ja pienenee taas val-
mistumisen jalkeen. Energiatehokkuuden kehittymista seurataan KETS-raportoinnin avulla, joka valmis-
tuu kevaalla tilinpaatoksen jalkeen.
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Arvio merkittavimmista riskeistd ja epdavarmuustekijoista
sekd muista toiminnan kehittymiseen vaikuttavista sei-
koista

Toiminnalliset riskit

Sote-palveluihin liittyva kustannusriski on hyvinvointialueiden kdynnistymisen myéta poistunut, joka on
ollut kunnan osalta hyvin merkittava. Kuitenkin PHHYKY:n aikana vireille tullut palkkaharmonisaatio-asia
voi aiheuttaa takautuvia taloudellisia vaikutuksia myés kunnalle.

Vuoden 2025 aikana yleinen ty6ttdmyys kasvoi. Pitkdaikaistydttémyyden taso on korkealla, mika nakyy
kunnan maksuosuudessa tyémarkkinatuesta. TE-uudistus siirsi tyéllistdmispalvelut kunnan vastuulle val-
tiolta ja palvelumalli vakiintuu vasta tulevina vuosina. Uudistuksen kustannukset kasvattavat kunnan
suoria tyéllisyydenhoitomenoja merkittavasti. Vaestén vadheneminen on jatkuvaa. Vdhenemasta merkit-
tavin osa selittyy kuitenkin luonnollisen vaestdnlisdyksen negatiivisuudella, jota muuttoliike ei parhaim-
millaankaan ole pystynyt kompensoimaan. Molempien tekijéiden yhteisvaikutus verotuloihin ja valtion-
osuuksiin on todennakdisesti merkittava, vaikka ikddntymisen ja sairastavuuskertoimien muutokset voi-
vat myds lisaté valtionosuustuloja.

Normaaliolosuhteissa toiminnallisena riskind on huomioitava myés ammattitaitoisen henkiléstén saami-
nen eldkkeelle jaavien tilalle, henkildstoéresurssin riittavyys nykyiselld tasolla seka erityisesti yhden henki-
I6n varassa olevat toiminnot, joihin liittyy selvéa jatkuvuusriski. Henkil6stén jaksaminen tulee korostumaan
entisestéan toiminnallisena riskina tilanteessa, jossa taloudellisten resurssien vuoksi toimintamalleja on
muutettava suppeilla resursseilla.

Kunnan véestdmaaran aleneminen nayttas jatkuvan ja vaestdrakenteen ikddntyminen ja syntyvyyden
alhainen taso ennakoi muutostarpeita palveluihin. Tata riskid voidaan kuitenkin pyrkia pienentdmaan
harkituilla toimenpiteilld kunnan vetovoiman ja pitovoiman kasvattamiseksi samalla tavoin kuin tyénan-
tajakuvaa parantamalla vaikuttaa tydvoiman saatavuuteen.

Heikosti palvelutuotantoon sopivat (mm. sisadilmaongelmaiset) tai tehottomat toimitilat ovat yksi laaja-
alaisesti vaikuttava riski, jota pyritdan pienentdmaan vahentdmalla kiinteistdmassaa ja uudistamalla
kayttdon jaavia toimitiloja joko uusrakentamisella tai peruskorjauksilla. Kunnalla on kédynnissa merkittava
investointiohjelma, jossa julkisia tiloja uusitaan. Investointiohjelman lapivientiin liittyy merkittavia toteu-
tusriskejd, joita hallitaan jatkuvalla suunnittelulla, ajantasaisella seurannalla, rahoitussuunnittelulla sek&
investointien tarveperaiselld hankinnalla. Tarvittaessa kdytetdan ulkopuolista osaamista ja tilojen elin-
kaaret mietitdan aina niiden poistumiseen saakka jo uus- tai korvausinvestointeja kdynnistettaessa.

Rahoitusriskit

Korkotaso Idhti nopeaan nousuun vuonna 2022 ja kunnan lainojen keskikorko nousi merkittéavasti seu-
raavina vuosina. Korkokustannusten huippu nahtiin vuonna 2024 ja vuonna 2025 korkokustannukset las-
kivat. Kunnan olemassa olevan velkaméaéran huomioiden kustannukset eivat tule toistaiseksi muodosta-
maan talouden kannalta olennaista riskia. Kunnalla on myd&s kéateisvaroja tasapainottamassa korkokus-
tannuksia. Uuslainanoton osalta korkeampaan korkotasoon on kuitenkin varauduttava jo osana rahoitus-
suunnittelua.
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Korkoriskit, likviditeettiriski ja luottoriski

Kunnan talousarviolainojen kokonaismaara oli 4 086 486 (31.12.2025) euroa. Lainojen keskikorko oli n.
2,47 % % Talousarviolainaa ei nostettu. Syyna hyva kassatilanne edellisten tilikausien hyvien tulosten an-
siosta seka tilikauden aikana toteutunut satunnainen era. Talousarviolainojen korkoriskia on pyritty pie-
nentdmaan kiinteilld korkojaksoilla, jotka ovat tavanomaisesti 5 vuoden mittaisia.

Sijoitukset ja talletukset

Rahoitusarvopapereiden taseeseen kirjattu méara on 3 617 701 euroa. (ed. 610 180) euroa. Kaypé arvo
on taté korkeampi. Tilikauden aikana osa tuloutuneesta satunnaisesta erésta siirrettiin lyhyisiin korkosi-
joituksiin.

Vahinkoriskit

Kunnan kiintea ja irtain omaisuus on kattavan vakuutusturvan piirissa. Kiinteistéjen vakuutuksissa kayte-
tda8n omaisuuden taysarvoperustetta.

Vuoden 2025 aikana ei sattunut olennaisia vahinkoja kunnan kiinteistoissa.

Kunnan omissa palveluissa merkittavimmat riskit liittyvat tydturvallisuuteen ja toisaalta asiakkaalle ai-
heutuviin tuottamuksellisiin vahinkoihin. Kunnassa riskeihin varaudutaan kouluttamalla ja perehdytta-
malla henkilostda seka yhteistydbkumppaneiden kanssa laadituilla suunnitelmilla. Lisaksi riskeihin suojau-
dutaan vakuutustuottein.

Kiinteistdselvityksessé ja sen perusteella laaditussa investointiohjelmassa on tunnistettu olemassa ole-
vat riskikohteet ja niistad pyritdan luopumaan hallitusti. Kunnan omistamissa tiloissa sisadilmaongelmia on
pystytty véhentdmaan peruskorjausten myota. Teknisen kayttdian paassa, edelleen palveluntuotan-
nossa olevilla kiinteistéilla riski on kohonnut. Yldkoulun sisdilmatilannetta on tarkkailtu ja parannettu jo
vuosien ajan. Ylakoulun ja lukion heikentyneen siséilmatilanteen vuoksi vuonna 2025 perustettiin kohde-
kohtainen sisailmaryhma. Sisailmatilanteen luomaa riskia kiinteistdjen palvelutuotannolle hallitaan tilan-
netta seuraamalla ja tarvittaviin toimenpiteisiin ryhtymalla. Kiinteistdisté tullaan luopumaan yhteiskoulun
valmistuttua.

Erityisesti tietoturvallisuuteen ja hybridivaikuttamiseen liittyvat riskit ovat korostuneet. Niihin on varau-
duttu tietoturvakoulutuksin (Navisec), parantamalla ja laajentamalla varmistuksia seké uudistamalla tie-
toturva- ja kirjautumiskayténteité. Tyo jatkuu edelleen vuonna 2026.

Toimintakertomusta koskevat scdnnokset

Kunnan tilinpaatdksen laatimisessa noudatetaan kuntalain sekd soveltuvin osin kirjanpitolain- ja asetuk-
sen saannoksia (Kuntal 112 ja 113 §). Kuntalaki on kirjanpitolakiin nadhden erityislain asemassa. Silta osin
kuin mainittujen lakien sdannokset poikkeavat toisistaan noudatetaan kuntalakia (KPL 8:58). Kirjanpito-
lain séanndsten soveltamisesta antaa ohjeet kirjanpitolautakunnan kuntajaosto (Kuntal 112 §). Myés
konsernitilinpaatdksen laadinnassa noudatetaan soveltuvin osin kirjanpitolakia (Kuntal 112 §).

Kunnan tilinpaatdksen sisaltdé maaritellddn kuntalaissa. Tilinpaatdkseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, ra-
hoituslaskelma ja niiden liitteena olevat tiedot seka talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus

2 Laskentakaava korkokustannukset / Avoimen lainasaldon keskiarvo
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(Kuntal 113 §). Lisaksi kunnan, joka tytaryhteisdineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia ja siséallyt-
taa tilinpaatokseensa konsernitilinpaatos.

Tilinpaatdksen laadinnasta on sédnndkset kuntalaissa ja kirjanpitolaissa. Kunnan tilikausi on kalenteri-
vuosi. Kunnanhallituksen on laadittava tilikaudelta tilinpaatés tilikautta seuraavan vuoden maaliskuun
loppuun mennesséa ja annettava se tilintarkastajien tarkastettavaksi seka tilintarkastuksen jélkeen saa-
tettava se valtuuston kasiteltavaksi kesakuun loppuun mennessa (Kuntal 113 §).

Selonteko kunnan sisdisen valvonnan jdrjestamisesta

Saanndsten, maaraysten ja pdatdsten noudattaminen

e Sisaisen valvonnan ja riskien hallinnan perusteet on hyvaksytty valtuustossa ja sisédisen valvon-
nan ohje kunnanhallituksessa 15.12.2014 ja ne ovat tulleet voimaan 1.1.2015.

e Toimielinten ja viranhaltijoiden toimintaa ohjaavat lainsdadannén liséksi mm. toimielinten paa-
tokset, hallintosdantd, hankintaohje, virka- ja tydehtosopimus ja talousarvio.

e Todetaan, ettd kunnan mahdollisuus vaikuttaa sosiaali- ja terveyspalveluita jarjestédvan hyvin-
vointialueen toimintaan ja talouteen on vahainen.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kaytdn valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin patevyys ja luotettavuus

e Talousarvion tavoitteet ovat paéosin toteutuneet

e Tulosalueiden taloudesta raportoidaan neljannesvuosittain ja tavoitteiden toteutumisesta puo-
livuosiraportissa ja tilinpéatoksessa. Tulosalueet kommentoivat oleellisista poikkeamisista kun-
nanhallitukselle ja valtuustolle tehtavisséa raporteissa.

e Tuloksellisuuden arviointi tapahtuu toimielinten itse tekeméana arviointina ja tarkastuslautakunta
arvioi valtuuston asettamien tavoitteiden toteutumista.

Riskienhallinnan jarjestdminen

e Kunnanhallitus on hyvaksynyt riskienhallinnanohjeen 15.12.2014. Ohjeen uudistaminen on suunni-
teltu toteutettavaksi vuoden 2026 aikana, jonka tavoitteena on yhtenaistaa kaytantoja, selkeyt-
taa vastuita seka vahvistaa riskien systemaattista tunnistamista ja seurantaa.

e Riskienhallinta on kunnanhallituksen vastuulla.

e Ackillisia riskeja on kartoitettu ja suunniteltu varautumista. Poikkeusoloihin varautumisesta on
hyétyd myds normaaliolojen riskiarvioinnissa. Varautumissuunnitelman paivittdminen on vireilla
ja tyd on kaynnissa talla hetkelld toimiala- ja toimintokohtaisten varautumissuunnitelmien tasolla
ja niihin tukeutuen paivitetdan kunnan yleiset valmius- ja varautumissuunnitelmat

e Vahinkoriskeja on kartoitettu ja ennakoitu tydsuojelutoimin.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta
e Omaisuuden kayttdarvoissa ei ole vuoden aikana tapahtunut suuria menetyksia.
e Kiintedn omaisuuden luovutukset ovat tapahtuneet kiinteistdnvalittajien arvioihin ja avoimiin tar-
jouskilpailuihin.

Sopimustoiminta

e Eiole ollut negatiivisia vaikutuksia.
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e Sopimusehtojen noudattaminen ja vanhentumisaikojen seuranta ovat paaosin ajantasaisia ja
vastuutettuja. Sahkoista jarjestelmaa sopimustenhallintaan ei ole kustannussyista hankittu,
mutta sopimusten seurantaa on kehitetty excel-muodossa.

Johtopaatdkset

e Sisaista valvontaa on toteutettu osana riskienhallintaa operatiivisessa hallinnossa (johtoryhmé ja
hallinto-osasto).

e Erityisid puutteita ei ole noussut esille. Vahdisemmat riskitekijat on korjattu ohjeistuksia paivitta-
malla.

o Sisaista valvontaa ja riskienhallintaa kehitetddn osana kunnan hallinnon ja talouden suunnittelua.

Muut ei-taloudelliset asiat

e Toimintakertomuksessa annetaan my®os kirjanpitolain 3a luvun mukaisesti tiedot siita, miten
kunta huolehtii korruption ja lahjonnan torjunnasta seké ihmisoikeusasioissa. Kunta on sitoutunut
hyvaan hallintotapaan ja ihmisoikeuksien noudattamiseen.

¢ Toimintavuoden aikana ei ole havaittu mitdéan korruption tai lahjonnan ilmenemismuotoja eika
puutteita ihmisoikeuksien toteutumisessa.
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Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Tilikauden tuloksen muodostuminen

Toimintakulut (ulkoiset + sisaiset) alittuivat muutettuun talousarvioon verrattuna 1,4 prosentilla eli 387
108 eurolla. Toimintatuotot puolestaan ylittyivat 316 740 eurolla eli 3,6 prosentilla. Toimintakate oli 3,8 %
eli 703 848 euroa muutettua talousarviota pienempi.

Tulosalueittain tarkastellen merkittavia, yli 100 t€ menoylityksia talousarvioon kirjattuihin tavoitetasoihin
nahden ei ollut

Tilikauden tulos, joka oli 4 727 519 euroa, toteutui muutettuun talousarvioon verrattuna 515 737 euroa
heikompana. Tulos sisélsi kertaluontoisia arvonalentumisia 942 821 euroa. Lisaksi aikaisemmalla tilikau-
della keskeneraisiin investointeihin aktivoitu Eerolantien katusaneeraus on purettu yhdyskuntapalvelui-
den kayttotalouteen kuluneella tilikaudella, silla investointi ei toteudu lahitulevaisuudessa. Purkamisen
tulosvaikutus on 44 957 euroa.

Seuraavassa tarkastelussa ovat mukana vain ulkoiset tuotot ja kulut verrattuna edelliseen tilinpaatok-
seen.

Toimintatuotot nousivat vuodesta 2024 6,3 prosenttia. Toimintakuluissa puolestaan nousua oli 6,0 pro-
senttia. Henkildstdkulut nousivat 1,9 prosenttia eli 235 637 euroa vuoden 2024 tilinpaatdksesta. Palvelu-
jen ostot nousivat 14,4 prosentilla, eli 713 100 euroa. Maksettujen avustusten maéara kasvoi 375 839 eu-
rolla eli 46,8 prosenttia. Henkildstokulut olivat 57,2 prosenttia ja palvelujen ostot 25,5 prosenttia toimin-
takuluista. Muihin toimintakuluihin jaa 17,3 prosenttia toimintakuluista. Toimintakate kasvoi edellisvuo-
teen ndhden 6,0 prosenttia eli 1 005 690 euroa.

Verotulot laskivat edellisesta vuodesta 140 645 euroa eli 0,9 %. Valtionosuudet kasvoivat 385 593 euroa
eli 9,9 %. Rahoitustuottojen ja kulujen netto oli 155 874 euroa, kun se edellisvuotena oli 338 038 euroa.

Vuosikate laski edellisesta vuodesta 942 905 eurolla, ollen kuitenkin muutettua talousarviota korkeampi.
Suunnitelman mukaiset poistot kasvoivat 125 187 euroa eli 7,1 prosenttia vuodesta 2024. Suunnitelman
mukaisten poistojen kasvu johtui l&hinna vesihuoltolaitoksen siirtymisesta kunnan omistukseen kesa-
kuussa 2024, jolloin 2025 tilikausi sisalsi ensimmaistéa kertaa 12kk poistot. Liséksi arvonalentumisia kir-
jattiin 942 821 euroa. Tilikauden tulos oli 4 727 519 euroa, joka oli 4 731 554 euroa enemman, kuin 2024.

(sis- ulkoiset ja sisdiset erat) Muutettu Tot 2025  Poikkeama Tot 2024 Muutos
TA2025 ed. vuosi
Toimintatuotot 8773 810 9 050 550 316 740 8 599 610 52 %
Toimintakulut -27 341754 -26 954 646 378108 -25 498 017 57 %
TOIMINTAKATE -18 607 944 -17 904 096 703 848 -16 898 406 6,0 %
Verotulot 15 300 000 15159 938 -140 062 15 300 583 -09 %
Valtionosuudet 4 326 200 4271942 -54 258 3 886 349 99 %
Rahoitustuotot ja -kulut 250 000 155 874 -94 126 338 038 -539 %
VUOSIKATE 1268 256 1683 658 415 402 2626 563 -35,9 %
Poistot ja arvonalentumiset -1900 000 -2 840 416 940 416 -1772 408 60,3 %
Satunnaiset erat 5875 000 5884 277 9 277 -858 191
TILIKAUDEN TULOS 5243 256 4727 519 -515 737 -4 035
Poistoeron lis. (=) tai vah 50 000 50162 162 69 829 -282 %
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALI- 5293 256 4777682  -515574 65794
JAAMA)
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Tuloslaskelma (Ulkoinen) 2025 2024
(1000 €) (1000 €)

Toimintatuotot 4 317 4 060
Toimintakulut -22 221 -20 958
Toimintakate -17 904 -16 898
Verotulot 15160 15 301
Valtionosuudet 4272 3 886
Rahoitustuotot ja -kulut 156 338
Korkotuotot ne 223
Muut rahoitustuotot 153 253
Korkokulut -109 -134
Muut rahoituskulut -4 -5
Vuosikate 1684 2627
Poistot ja arvonalentumiset -2 840 -1772
Suunnitelman mukaiset poistot -1898 -1772
Arvonalentumiset -943 0
Satunnaiset kulut 0 -858
Satunnaiset tuotot 5884 0
Tilikauden tulos 4728 -4
Tilinpéatossiirrot 50 70
Tilikauden ylijaama (alijaama) 4778 66
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2025 2024
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 194 19,4
Vuosikate/Poistot, % 59,3* 148,2
Vuosikate, euroa/asukas 266 410
Asukasmaara 6332 6402

*Sisaltaa kertaluonteisia arvonalentumispoistoja
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Rahoituslaskelma 2025 2024
(1000 €) (1000 €)
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1684 2627
Satunnaiset erat 5884 -858
Tulorahoituksen korjauserat -5 901 -7
Investointimenot -5 5633 -9 499
Rahoitusosuudet investointeihin 47 84
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 6 520 3140
Toiminnan ja investointien rahavirta 2701 -4 513
Rahoituksen rahavirta
Antolainasaamisten lisdys =17 -61
Antolainasaamisten vahennys 23 323
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 1 1485
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -614 -614
Muut maksuvalmiuden muutokset -216 267
Toimeksiant.varojen ja padomien muutokset 2 42
Vaihto-omaisuuden muutos
Pitkédaikaisten saamisten muutos -126 -189
Lyhytaikaisten saamisten muutos 60 -342
Korottomien velkojen muutos -153 756
Rahoituksen rahavirta -823 1400
Rahavarojen muutos 1879 313
Rahavarat 31.12. 8 440 6 561
Rahavarat 1.1. 6 561 9674
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2025 2024
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuo- 6 998 082 9 510 599
delta, €
Investointien tulorahoitus, % 30,7 279
Lainanhoitokate 25 37
Kassan riittavyys, pv 108 77
Asukasmaara 6 332 6 402




Rahoitusasema ja sen muutokset

Tase (1000 €)
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja kesken-
eraiset

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainst
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2025

33 918

338
338

28 868
4434
12 979
6736

802
3 916
4713
3443
1178

92
9 610
1170

1164
832

89
234

3 618
67
15
3535

4822

43 528

31.12.2024

31898

337
337

26 225

4 300
12 023
6 972

625

2304

5337
4 061
1201

75

7 666
1105
14

14

1090
613

127
350

610
67

15
528
5 951

39 564

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Peruspaaoma
Ed.tilikausien yli-/alijadgma
Tilikauden yli-/alijagama

POISTOERO JA VAPAAEHT.VA-
RAUKSET
Poistoero

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen pddomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat vakuutus- ja rah.lait
Muut velat

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vak.lait
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2025

34 254

21245
8 231
4778

276

276

8 999
4 959
3473
1485

4040
614
24
1393
231
1778

43 528

22

31.12.2024

29 476

21245

8165
66

50
50
274
274
9764
5571
4 086

1485

4193
614

1565
217
1777

39 564
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Taseen tunnusluvut 2025 2024
Omavaraisuusaste, % 78,7 74,7
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 35,3 419
Laskennallinen lainanhoitokate 3,92 5,50
Kertynyt ylijaama (alijagama), 1000 € 13 009 8 231
Kertynyt ylijaama (alijagama), € / as 2 054 1286
Lainakanta 3112, 1000 € 4 086 4700
Lainat ja vuokravastuut 31.12 8 918 633 10 597 755
Lainat euroa/asukas 645 734
Lainat ja vuokravastuut /as 1409 1655
Lainasaamiset 3112, 1000 € 1178 1201
Asukasmaéara 6332 6 402

Taseen tunnusluvut®

3% Omavaraisuusaste, %

=100 * (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma - Saadut ennakot)

Kaavassa koko padoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijgdman sietoky-
kya ja sen kykya selviytya sitoumuksista pitkalla tahtayksella. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitaa kuntatalouden keski-
maaraista 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittavan suurta velkarasitetta.
Niissé kuntayhtymiss, joissa on paljon vélitettavia varoja, omavaraisuus saattaa olla huomattavasti alempi.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 * (Vieras pééoma - Saadut ennakot) / Kayttétulot. Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttétuloista tarvittaisiin vieraan paa-
oman takaisinmaksuun. Tunnusluvun osoittajaan merkitaan tarkasteluvuoden tilinpaatoksen koko vieras paddoma vahennettyna saaduilla
ennakkomaksuilla. Kayttétulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja valtionosuuksista. Suhteellinen velkaantuneisuus on
omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku kuntien valisessa vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyddykkeiden ika, niiden ar-
vostus tai poistomenetelma eivat vaikuta tunnusluvun arvoon. Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat
mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Laskennallinen lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettavissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanlyhennysten seka korkojen suhdetta eli kykya
hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla taseen lainat kahdeksalla, mika kuvaa oletettua
jaljella olevaa laina-aikaa. Lainoihin luetaan korolliset pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset lainat.

Kertynyt ylijaama (alijaama)

= Edellisten tilikausien ylijaama (alijagma) + Tilikauden ylijagama (alijaama)

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijagamaa tulevien vuosien lilkkkumavarana, taikka paljonko on kertynytta alijagmas, joka on
katettava tulevina vuosina

Kertynyt ylijaama (alijaama), €/asukas

= [Edellisten tilikausien ylijaama (alijagadma) + Tilikauden ylijgama (alijaédma)] / Asukasméaéra Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijaa-
man tai katettavan kertyneen alijadgman maaran. Asukasmaarana kaytetaan tilinpaatdsvuoden paattymispaivan mukaista kunnan asukas-
maaraa

Lainakanta 31.12.

= Vieras paédoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa. Lainakantaan lasketaan talloin koko vieras pdgdoma vahennettynéa saaduilla
ennakoilla seké osto-, siirto- ja muilla veloilla. Jotta lainakanta voitaisiin laskea suoraan toimintakertomukseen otetusta taseesta, ei mainit-
tuihin vahennettaviin eriin tule kirjanpidossa merkitéa korollisia lainoja.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.

= Vieras p&&oma - (saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Lainat euroa/asukas

Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla edelld mainittu lainakanta tilinpaatdsvuoden

paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla. Kuntayhtymassa ei asukaskohtaista lainaméaaraa lasketa.

Lainat ja vuokravastuut/asukas

Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla edella mainittu lainakanta tilinpaatésvuoden

paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla. Kuntayhtymassa ei asukaskohtaista lainaméaaraa lasketa.

Lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt jvk -lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja muiden yhteisdjen investointien rahoittami-
seen.
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TULOT

Toiminta

Toimintatuotot

Verotulot

Valtionosuudet
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserat

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden
luovutusvoitot

Investoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoi-
hin

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden
luovutustulot

Kayttdom. lahjoitukset
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Lyhytaikaisten lainojen lisdys
Oman padaoman lisdykset

Kokonaistulot yhteenséa

4 317 113
15159 938
4271942
115 642

152 640
5884 277
-5900 528
0

47 089

6 520 218

0

23135
1150

0
30 592 616

MENOT

Toiminta

Toimintakulut

Korkokulut

Muut rahoituskulut

Satunnaiset kulut

Tulorahoituksen korjauserat
Pakollisten varausten muutos
Pakollisten varausten lis. (+), vah. (-)

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden
luovutustappiot

Investoinnit

Investointimenot

Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten lisdykset
Pitkaaikaisten lainojen védhennys
Lyhytaikaisten lainojen vahennys

Oman padadoman vahennykset

Kokonaismenot yhteensa

22 221210
108 520

3 888

0

0

5 533 433

17 050
613 650
0

0

28 497 751
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Yhdistelmd konsernitilinpddtokseen sisdltyvista yhtei-
soista

litin kunnan konsernirakenne 31.12.2025

litin kunta

Tytéryhteisot

litin Vuokratalot Oy 100 %
litin Rinnemaa-s&éatio sr 100 %
Kiinteist® Oy litin Jaahalli 100 %
Kuntayhtymat

Paijat-Hameen liitto 3,25 %

Konsernin toiminnan ohjaus

Kunnassa on voimassa valtuuston 9.6.2020 § 12 hyvaksyma konserniohje. Ohjeen 4 §:n mukaan val-
tuusto maérittelee konserniohjauksen periaatteet, omistajapolitiikan linjaukset seka hyvaksyy konsernin
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet.

Kunnanhallitus ohjaa ja koordinoi litti -konsernin toimintaa ja taloutta. Kunnanhallitus antaa kuntalain 39
§:n nojalla tarvittaessa tytaryhteisdjen toimintaa velvoittavia ohjeita.

Kunnanhallitus paattaa konsernin sisdisestad tydnjaosta, vastaa konsernin hallinnon ja talouden koordi-
noinnista, vastaa, etté yhteisdjen toiminnan seuranta kunnan taholta on jarjestetty, seuraa litti -konser-
niin kuuluvien yhteisdjen toimintaa ja tekee tarvittaessa toimenpide-ehdotuksia havaitsemistaan epa-
kohdista, antaa valtuustolle selvityksen tytaryhteisjen toiminnasta ja taloudesta tilinpdatdksen yhtey-
dessd, nimeadéa kunnan edustajat yhteisdjen hallintoelimiin, ellei sitad ole annettu muun toimielimen tehta-
véksi, antaa ohjeet kunnan edustajille kuntayhtymien yhtymakokouksissa seka tytar- ja osakkuusyhtei-
sbjen yhteisdkokouksissa kasiteltaviin asioihin ja antaa ohjeet konserniyhteisén hallituksessa toimiville
kunnan edustajille merkittavista taloudellisista ja toiminnallisista linjaratkaisuista.

Kunnanjohtaja vastaa kuntakonsernin operatiivisesta johtamisesta kunnan osalta ja seuraa omistajapoli-
tiikan toteutumista ja ilmoittaa havaitsemistaan epakohdista sekéa tekee tarvittavat toimenpide-esityk-
set kunnanhallitukselle.
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Konserniyhtiot ja niiden tavoitteiden toteutuminen v. 2025

Tytaryhteisdkohtaiset tavoitteet 2025

litin Vuokratalot Oy (omistusosuus 100 %)

Tavoite

Raportointi TP2025

Yhti6 pyrkii aktiivisesti osallistumaan elin-
voima- ja markkinointihankkeiden alueelle
tuomien uusien asukkaiden asuttamiseen
yhteisty6ssa litin kunnan kanssa.

Toteutunut: litin Vuokratalojen asunnot ovat osoitettu
ensisijaisesti kuntalaisille tai kuntaan téihin tuleville.

Asuntokanta pyritdan pitamaan niin hy-
vassa kunnossa kuin se kaytettavat resurs-
sit huomioiden on mahdollista ja tarvitta-
essa luopumispaatds kayttdikdnsa paassa
olevista rakennuksista sekd mahdollisista

korvaavista investoinneista tehdaan ajoissa.

Toteutunut: Kiinteistdja ja vapautuvia asuntoja korja-
taan ja huolletaan jatkuvasti tulorahoituksella vuosikor-
jausbudjetin puitteissa. Laajempia korjauksia tehdaan
tarpeen mukaan ja ne rahoitetaan lisarahoituksella. Yh-
ti® on vahentanyt asuntokantaa 34 kerrostaloasunnolla
(Karvila 13 myyty ja Ravikuja 2 poistettu vuokrauskay-
tdsté ja tullaan purkamaan mydhemmin). Tarpeetto-
mista kiinteistdista tullaan jatkossakin tarvittaessa luo-
pumaan sailyttéaen pitkaaikaista kysyntaa vastaava
asuntomaara.

Kausalan Kaukolampé Oy* (omistusosuus 100 % ennen liiketoimintakauppaa)

Tavoite

Raportointi TP2025

Kausalan Kaukolampé Oy:n osakkeiden
myynti Adven Oy:lle on toimeenpantu ja
yhtié on poistunut kunnan omistuksesta
vuoden 2025 aikana. Kaupan toteutus on
siirtynyt KHO:lle tehdyn valituslupahake-
muksen vuoksi.

Toteutunut

Yhtién toiminnassa tavoitteena on kaup-
paprosessin sujuva lapivienti ja toiminnan
kehittdmisen mahdollisimman hyva enna-
kointi jo kauppaprosessin aikana.

Toteutunut. Yhteisty® yhtién ja Adven Oy:n kanssa toi-
mivaa kauppaprosessin aikana.

*) Yhtié poistunut kunnan omistuksesta 28.2.2025

litin Jaahalli Oy (omistusosuus 100 %)

Tavoite

Raportointi TP2025

Jaahallin kokonaiskayttdastetta pyritdan
nostamaan seka lisddmaan kuntakonsernin
ulkopuolista jadajan myyntia. Aukioloaikoja

pyritdan laajentamaan kysynnan mukaisesti.

Jaahallin kayttdaste oli 51,7 %, josta yksityista kayttda
28,8 % ja kunnan kayttoa. 22,9 %.

Jaankayttdésopimus 5 v. uusittiin alkamaan 15.8.2023.
Aiemmin kunta osti jddaikoja koulu- ja paivahoito 460 h
ja vapaa-aikapalvelut 360 h.15.8.2023 voimaan astu-
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neen sopimuksen mukaan kunta ostaa kouluille ja var-
haiskasvatukselle 360 h ja vapa-aikapalveluille 260 h.
Kun tarkastellaan, mité jadnkayttd on oikeasti ollut kou-
luilla ja varhaiskasvatuksessa, jadnkayttéa on ollut 419,5
h. Vastaavasti vapaa-aikapalvelujen jaankaytté on ollut
265 h ja junioripeleja/ luistelukouluja tuettu 50 h eli yh-
teensa 315 h. Nain ollen kunnan kaytossa jaahalli on ol-
lut yhteensa 734,5 h. Kayttdasteeseen on kuitenkin
huomioitu vain maksetut vuorot eli 620 h.

Yhtién tulos oli 4 291,09 euroa. Liikevaihto kasvoi edel-
lisesta vuodesta 8,5 %.

Aukioloaikaa laajennettiin kayttajien pyynndsta huhti-
kuun loppuun saakka, mika ei ollut kannattavaa. Kaynti-
maara jai huhtikuussa selvasti vahdisemmaksi verrat-
tuna syys-maaliskuun kadyntimaariin. Téhan reagoitiin,
ja vuonna 2026 paadyttiin jalleen sulkemaan halli maa-
liskuun loppuun.

Jéadytyskoneiston kuntoarvion mukaan
kompressorit (2 kpl) vaihdetaan vuoden
2025 aikana

Molemmat kompressorit vaihdettiin kesallad 2025 ja sa-
malla uusittiin myds kompressoreille tulevia rataliuos-
putkistoja.
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Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Vuoden 2025 aikana konsernirakenteessa tapahtui seuraavia muutoksia:

o Kausalan Lampd Oy osakekauppa saatiin paatdkseen ja yhtié poistui kunnan konserniraken-
teesta 28.2.2025.

Arvio kuntakonsernin todennékdisesta taloudellisesta kehityksesta

Kuntakonsernin taloudellisessa kehityksessé ei arvioida tapahtuvan olennaisia muutoksia. Vesihuollon
toiminnan osalta tarkentunut tilannekuva edellyttda varautumista kasvaviin kustannuksiin ja investoin-
teihin.

Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Toimivallan ja - vastuunjako konserniohjauksessa

e Valtuusto maarittdd omistajapolitiikan tavoitteet vuosittain talousarviossa.

e Kunnanhallitus ohjaa yhdessa kunnanjohtajan kanssa konserniyhteisdjen toimintaa.

e Kunnanjohtaja kay toimitusjohtajien kanssa kehityskeskustelut vuosittain.

e Konserniohje ja Hyva hallintotapa litin kuntakonsernissa-ohjeet hyvaksytty tytaryhteisdissa

Ohjeiden anto kunnan edustajille tytaryhteisodissa

e Kunnanhallitus saa tilinpaatésinfon ennen litin Vuokratalot Oy:n yhtidkokousta.
e Kunnanhallituksen puheenjohtaja kdyttaa kunnanhallituksen &anivaltaa.

Konsernitavoitteiden asettamista ja toteutumista koskeva arviointi

e Tytaryhteisot raportoivat tilinpaatdksessa tavoitteiden toteutumisen.

Tytaryhteiséjen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta, analysointi ja rapor-
tointi

o Tytadryhteisot raportoivat tilinpaatdksessa tavoitteiden toteutumisen ja puolivuotisraporteissa
talousarvionsa toteutuman.

Keskitettyjen konsernitoimintojen kaytté

e Tytaryhteisét (litin Vuokratalot Oy ja Koy litin Jaahalli) kayttavat kunnan palveluista puhelinlii-
kennettd, atk-palveluita ja postitusta.

e litin Vuokratalot Oy ja Koy litin Jaahalli kayttavat lisdksi maksuliikennetta ja kirjanpitopalveluja.

e litin Vuokratalot Oy:n kanssa on voimassa sopimus toimistosihteerin ty6ajan myynnista yhtiolle

e Myyntiprosessista johtuen Kausalan Kaukolamp® Oy ei ole kayttanyt keskitettyja konsernitoi-
mintoja vuoden 2025 aikana.

Riskienhallintajarjestelmien toimivuus tytar- ja osakkuusyhtitissa

o Tytaryhtiot tekevat ennen vakuutusten kilpailutusta riskikartoituksen
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Konsernituloslaskelma 2025 2024
(1000 €) (1000 €)
Toimintatuotot 6 806 7 383
Toimintakulut -24 355 -23 701
Osuus osakkuusyritysten voitosta (tappiosta) 0] 0]
Toimintakate -17 550 -16 318
Verotulot 15160 15 301
Valtionosuudet 4272 3 886
Rahoitustuotot ja -kulut -21 171
Korkotuotot n3 219
Muut rahoitustuotot 120 235
Korkokulut -249 -278
Muut rahoituskulut -5 -6
Vuosikate 1861 3 040
Poistot ja arvonalentumiset
Poistot -2 309 -2 362
Omistuksen eliminointierot 0 0]
Arvonalentumiset -943 0]
Satunnaiset erat 6150 0]
Tilikauden tulos 4760 677
Tilinpéatossiirrot 76 0
Vahemmistdosuudet 0 0
Tilikauden ylijaama (alijaama) 4835 677
Tuloslaskelman tunnusluvut 2025 2024
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 279 31,2
Vuosikate/Poistot, % 57,2* 128,7
Vuosikate, euroa/asukas 294 475
Asukasmaara 6 332 6 402

*Sisaltaa kertaluonteisia arvonalentumispoistoja




Konsernin rahoituslaskelma (1000 €) ja sen tunnusluvut
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Rahoituslaskelma 2025 2024
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1861 3 040
Satunnaiset erat 6150 -858
Tulorahoituksen korjauserat -7194 80
Investointien rahavirta
Investointimenot -9 556
Rahoitusosuudet investointeihin 5585 84
Investointien taseen luovutukset -47 3135
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot -6 291 7
Toiminnan ja investointien rahavirta 0 -4 069
Rahoituksen rahavirta 1570
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys -61
Antolainasaamisten vahennys 323
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 1 1485
Pitkaaikaisten lainojen védhennys -1059 -119
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0
Oman paaoman muutokset (korjaukset) 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 819 267
Toimeksiantojen varojen ja paddomien muutokset 2 42
Vaihto-omaisuuden muutos l -25
Saamisten muutos -373 -249
Korottomien velkojen muutos 1179 500
Rahoituksen rahavirta -233 896
Rahavarojen muutos 1337 -3173
Rahavarojen muutos 1337 -3173
Rahavarat 31.12. 8 918 7580
Rahavarat 1.1. 7580 10 753
Rahoituslaskelman tunnusluvut 2025 2024
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, € 6 319 136 9 787 921
Investointien tulorahoitus, % 33,6 -32]
Lainanhoitokate 16 24
Kassan riittavyys, pv 104 80
Asukasmaara 6 332 6 402
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VASTAAVAA 3112.2025 3112.2024 VASTATTAVAA 3112.2025 3112.2024
PYSYVAT VASTAAVAT 37199 36 273 OMA PAAOMA 33 591 28743
Aineettomat hyédykkeet 338 337 Peruspaadoma 21245 21245
Aineettomat oikeudet 40 53 Muut omat rahastot 183 183
Muut pitkavaikutteiset menot 298 285 Ed.tilikausien yli-/alijagama 7328 6 638
Ennakkomaksut 0] O Tilikauden yli-/alijagama 4 835 677
Aineelliset hyddykkeet 35116 34 207
Maa- ja vesialueet 4575 4 457 VAHEMMISTOOSUUDET 0] 0
Rakennukset 18 788 19 570
Kiinteat rakenteet ja laitteet 6 982 7 218 PAKOLLISET VARAUKSET 0] 17
Koneet ja kalusto 852 645 Eladkevaraukset 0] 0]
Muut aineelliset hyddykkeet 2 12 Muut pakolliset varaukset 0] 17
Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat 3 916 2304
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 298 308
Sijoitukset 1746 1729
Osakkuusyhteis6osuudet 0] O VIERAS PAAOMA 13 517 16 325
Pitkaaikainen korollinen vie-
Muut osakkeet ja osuudet 1654 1654 ras pddoma 7 330 9376
Pitkaaikainen koroton vieras
Muut lainasaamiset 0] O péadoma 1463 1538
Lyhytaikainen korollinen vie-
Muut saamiset 92 75 ras pddoma 1036 1036
Lyhytaikainen koroton vieras
pdadoma 3 688 4 376
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 23 35
VASTATTAVAA YHTEENSA 47 406 45 394
VAIHTUVAT VASTAAVAT 10184 9 086
Vaihto-omaisuus 0] 89
Saamiset 1267 1417
Pitkaaikaiset saamiset 16 25
Lyhytaikaiset saamiset 1251 1392
Rahoitusarvopaperit 3719 709
Rahat ja pankkisaamiset 5198 6 871
VASTAAVAA YHTEENSA 47 406 45 394
Konsernitaseen tunnusluvut 2025 2024
Omavaraisuusaste, % 70,9 63,3
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 514 61,3
Laskennallinen lainanhoitokate 2,02 2,70
Kertynyt ylijaama (alijagama), 1000 € 12150 7 315
Kertynyt ylijaama (alijagama), € / as 1919 1143
Lainakanta 31.12,, 1000 € 8 366 10 412
Lainat ja vuokravastuut 31.12. 13198 070 16 309 496
Lainat euroa/asukas 1321 1626
Lainat ja vuokravastuut/asukas 2084 2548
Lainasaamiset 31.12, 1000 € 0] 0
Asukasmaara 6 332 6 402
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Tilikauden tuloksen kdsittely ja talouden tasapainottamis-
toimenpiteet

Asiaa koskeva saantely

Kunnanhallituksen on tehtéva toimintakertomuksessa esitys tilikauden tuloksen kasittelysta. Jos kunnan
taseessa on kattamatonta alijagdmasg, toimintakertomuksessa on tehtava selkoa talouden tasapainotuk-
sen toteutumisesta tilikaudella seké voimassa olevan taloussuunnitelman ja toimenpideohjelman riitta-
vyydesta talouden tasapainottamiseksi (Kuntal (410/2015) 115 §).

Tilikauden tuloksen kasittely

Tilikauden tuloksella tarkoitetaan tuloslaskelman tulosta ennen varaus- ja rahastosiirtoja. Kirjaimellisesti
tuloksen kasittely on ylijadmaisen tuloksen siirtdmista taseen vapaaehtoiseen varaukseen, rahastoon tai
tilikauden ylijaama -tilille. Eraissa poikkeustapauksissa voidaan tilikauden tuloksesta tehdéa sen ylittavia
siirtoja varauksiin tai tuloksesta rijppumatta siirtda tuloutettuja varauksia tai rahastoja uudelleen tasee-
seen. Tasté syysta on lain tarkoitusta tuloksen kasittelysté tulkittava laajemmin siten, etta hallitus ottaa
esityksessaan kantaa kaikkiin tilikauden tuloksen jalkeen esitettéviin eriin, myds varauksen tai rahaston
vahennykseen. Padséantona talloin on, ettad esityksessa varaus- ja rahastosiirrot yksildidaan ja esitetédan
bruttomaaraisina.

Pakollinen varaus ei ole tuloksenkasittelyera, vaan se on tehtava tilikauden tuloksesta riippumatta silloin,
kun velvoite sen tekemiseen on syntynyt. Pakolliset varaukset kirjataan tuloslaskelmaan luonteensa mu-
kaisiin kulueriin ennen tilikauden tulosta.

Kunnan tulos tilikaudelta 2025 on 4 727 519 euroa. Poistoeron vdhennyksena esitetdan kirjattavaksi 50
162 euroa. Kunnan ylijadma tilikaudelta 2025 on poistoerokirjauksen jalkeen 4 777 682 euroa.

Kunnanhallitus esitt&aa, etta vuoden 2025 ylijaama siirretaéan taseeseen edellisten tilikausien yli/alijaéama-
tilille.

Kunnalla on aiempien tilikausien jalkeen taseessaan ylijaamaa 8 231133 euroa. Tilikaudelta 2025 kirjatta-
van ylijadman jalkeen kunnalle ja3 taseeseen ylijagdmaa 13 008 814 euroa.

Vuoden 2026 talousarvio on laadittu 200 180 euroa alijdgdmaiseksi. Talousarviossa on varattu 315 000
euroa "uuden” kunnantalon purkua varten peruskorjatun kunnantalon valmistumisen jéljilta. llman tata
kertaluontoista eréda vuoden 2026 talousarvio on ylijagadmainen.
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Talousarvion toteutuminen

Seurantaa koskeva sddntely

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota (Kuntal 110 §). Toteutumisver-
tailussa seurattavia asioita ovat toiminnallisten tavoitteiden, maéararahojen ja tuloarvioiden toteutumi-
nen. Toteutumisvertailusta on lisaksi kaytava ilmi, onko menot, tulojen liséksi, muutoin rahoitettu talous-
arviossa maaratylla tavalla (Kuntal 110 §). Muulla rahoituksella tarkoitetaan talléin rahavarojen kayttda ja
muita maksuvalmiuden muutoseria rahoituslaskelmassa.

Talousarviossa on kayttétalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa (KuntaL 110 §). To-
teutumisvertailussa noudatetaan vastaavaa rakennetta. Toteutumisvertailu laaditaan silla tarkkuudella,
jolla valtuusto on hyvaksynyt tavoitteen, maararahan tai tuloarvion yksittaiselle tehtavalle, hankkeelle tai
muulle meno- tai tuloeralle.

Toteutumisvertailun laadinnasta vastaa kunnanhallitus seka tilivelvolliset toimielimet ja viran- tai toi-
menhaltijat. Selvitys tavoitteiden toteutumisesta kunnassa ja kuntakonsernissa annetaan toimintakerto-
muksen toteutumisvertailuosassa (Kuntal 115 §). Tarkastuslautakunnan tehtévana on arvioida valtuuston
asettamien tavoitteiden toteutumista (Kuntal 121.2 §). Arvioinnissa keskeinen tietolahde on toimintaker-
tomuksen toteutumisvertailu.

Toteutumisvertailuun otetaan alkuperainen talousarvio, talousarviomuutokset, muutettu talousarvio ja
toteutuma seka poikkeama muutetun talousarvion ja toteutuman valilla.

Tavoitteiden, madrdrahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

Tavoitteen merkitysta ja noudattamista korostetaan kuntalain eri sddnndksissé: valtuusto ylimpana toi-

mielimené p&attaa kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisisté tavoitteista (14 §), maa-

rarahan ja tuloarvion on liityttava tavoitteeseen (110 §) ja kunnanhallituksen on annettava toimintakerto-
muksessa selvitys tavoitteen toteutumisesta (115 §)

Maéraraha on valtuuston talousarviossa toimielimelle mydntdma, euromaaraltéan ja kayttotarkoituksel-
taan rajattu valtuutus varojen kayttdmiseen maaratyn tehtavan suorittamiseksi tai hankkeen toteutta-
miseksi. Kunnan ja kuntayhtyman rahankayttd perustuu valtuuston myéntadmaan maararahaan. Talousar-
viossa my®s suoraan tuloslaskelma- ja rahoitusosaan merkittaviin menoihin on néin ollen osoitettava
maaréarahat. Vastaavasti suoraan tuloslaskelmaosaan ja rahoitusosaan merkittévat rahan lahteet ovat
talousarviossa tuloarvioita.

Tuloarvio on valtuuston talousarviossa toimielimelle asettama tehtéva-, hanke- tai tulolajikohtainen tu-
lotavoite.

Toteutumisvertailusta tulee kédyda ilmi maéararahat, tuloarviot ja niiden toteutuneet menot seké tulot ja
niiden erotus (toimintakate/netto). Alkuperainen talousarvio ja siihen tehdyt hyvaksytyt muutokset esi-
tetédan erikseen. Poikkeamana esitetddn muutetun talousarvion ja toteutuman erotus. Toteutumisvertai-
lussa tehdaan selkoa merkittévien poikkeamien syista.

Toteutumisvertailussa esitetdan seka budjetoidut etta toteutuneet menot ja tulot bruttomaaraisena
rippumatta siitd, onko sitovuus talousarviossa maéaritelty brutto- vai nettoperiaatteen mukaan. Valtuus-
toon nadhden sitovat erat osoitetaan toteutumisvertailussa esimerkiksi varjostettuna, lihavoiden tai
muulla havainnollisella tavalla.
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Muutokset talousarvioon tulee tehdé talousarviovuoden aikana valittdémasti, kun muutostarve on tie-
dossa. Talousarviovuoden jalkeen talousarvion muutoksia voidaan hyvaksya vain poikkeustapauksissa.
Tilinpaatodksessa talousarviomuutoksia ei tule enda tehds, vaan valtuuston tulee ottaa poikkeamiin kan-
taa tilinpaatdksen hyvaksymisen yhteydessa.

Automaattisen talousraportoinnin johdosta hallinto ja talouspalveluiden kuluja on siirretty siséaisina erina
toimialoille. Vuodesta 2023 alkaen tilinpaatdkset ovat vertailukelpoisia kesken&aan. Aikaisempien tilin-
paatdsten osalta on sovellettu erilaisia kdytantoja sisaisten erien kohdentamisessa. Kulujen méaara on
kirjattu talousarviopoikkeamien osalta toimialojen talousarviovertailuun.

Kayttotalouden toteutuminen

Kunnan toimintaa ohjataan kayttotalousosan avulla. Talousarvion kayttétalousosassa valtuusto on aset-
tanut tehtévakohtaiset tavoitteet sekd osoittanut tavoitteiden edellyttdmat tuloarviot ja maararahat
tehtavien hoitamiseen. Kayttdtalousosan toteutumisessa selvitetadan tavoitteiden, maararahojen ja tulo-
arvioiden poikkeamat ja niiden syyt silta osin kuin valtuusto ei ole niitd hyvaksynyt talousarviomuutok-
sina.

Kayttotalousosan tulosaluekohtainen tavoitteiden sekd méaararahojen ja tuloarvioiden toteutumisvertailu
esitetdan seuraavassa.
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Hallintopalvelut

Demokratiapalvelut Toimielin: Useita

Tulosalueen tarkoitus:
Tahan tulosalueeseen on yhdistetty vaalit, tarkastustoimi, kunnanvaltuusto ja kunnanhallitus.

e Vaalien paikallinen toimeenpano

e Hallinnon ja talouden tarkastuksen jarjestaminen (kuntalaki 121 §)
e Tilintarkastus (kuntalaki 123§)

e Kunnanvaltuuston toiminta

¢ Kunnanhallituksen kokoustoiminta, kunnanjohto

Palvelusuunnitelma /palvelukuvaus:

e Vuonna 2025 jarjestetaan alue- ja kuntavaalit

e Tarkastuslautakunnan toiminta, tilintarkastuksen jarjestdminen ja tilintarkastus.

e Kunnanvaltuuston toiminta, 6 kokousta, seminaarit 6, valiokunnilla keskim&arin n. kymmenen ko-
kousta vuodessa.

¢ Kunnanhallituksen 20 kokousta.

Valtuuston hyvaksymat tavoitteet (vaikuttavuus ja tuotanto) ja tunnusluvut

e Alue- ja kuntavaalit, vaalipaiva 13.4.2025. Ennakkoaanestys 2.-8.4.2025.

e Kunnanvaltuuston toiminta, 7 kokousta tarpeen mukaan, seminaarit/iltakoulut 3 kpl, valiokunnilla
keskimaarin yhteensa 30 kokousta vuodessa. Yhteiset kokoukset / esittelyt merkittavimmista
hankkeista, kuntastrategiasta seka talousarvion valmistelusta.

e Kunnanhallituksen 25 kokousta, iltakoulut ja jaostojen kokoukset tarvittaessa.

e lLuottamushenkildiden koulutusta jarjestetdan ennakoiden siten, ettd uuden valtuustokauden
kadynnistyminen 1.6.2025 on mahdollisimman sujuva.

e Kokousaikataulut jaksotetaan suunnitelmallisesti siten, etté asioiden valmistelu- ja paatoksente-
koketjut ovat sujuvia ja ripeita. Yhteisia esittelytilaisuuksia valiokunnille lisataan.

e Sahkoinen CloudMeeting kokousjarjestelma otetaan kokonaisuudessaan kaytté6n uuden val-
tuustokauden alusta 1.6.2025 lukien.

Strategiasta johdetut tavoitteet (pitkaaikavali):

Tavoite Toimenpide/Mittari Raportointi TP2025

Kehitdmme kunnan johtamis- Luottamushenkildiden ja vi- | CloudMeeting-jarjestelmé on otettu
jérjestelmaa ja asetamme sel- | ranhaltijoiden vélisen viestin- | kayttdé6n kokoushallintajarjestemana
keat mitattavat tavoitteet nan parantaminen.

kunnan johdolle, konserniyh-
teisoille ja omistuksiin.

Tasapainoinen talous Tulojen ja menojen jatkuva Tuloslaskelma osoittaa ylijaamaa.
seuraaminen. Mittarina voi- Kayttotalous kokonaisuutena tarkas-
daan kayttda myos verrokki- | tellen tasapainossa.

kuntien lukuja.
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Strategiaan nojautuva kunnan
suunnitelmallinen kehittami-
nen

Kuntastrategiaa toteutetaan
hyvinvoinnin edistamisell3,
kuntalaisten ja tydntekijoi-
den osallistamisella ja oman
organisaation jatkuvalla ke-
hittamiselld seka asiakaspa-
lautteen hankkimisella.

Asiakas- ja henkildstokyselyjen tu-
lokset olivat edellisvuoden tasolla.

Uuden kuntastrategian valmistelu
aloitettiin talousarviovuoden aikana.
Kuntastrategia vuosille 2026-2029
hyvaksyttiin 27.1.2026

Valtuuston hyvaksymat tavoitteet (vaikuttavuus ja tuotanto) ja tunnusluvut

Tavoite

Raportointi TP2025

Alue- ja kuntavaalit, vaalipaiva 13.4.2025. Ennakkoaa-
nestys 2.-8.4.2025.

Tavoite toteutunut.

Kunnanvaltuuston toiminta, 7 kokousta tarpeen mu-
kaan, seminaarit/iltakoulut 3 kpl, valiokunnilla keski-
maarin yhteensa 30 kokousta vuodessa. Yhteiset
kokoukset / esittelyt merkittavimmista hankkeista,
kuntastrategiasta seka talousarvion valmistelusta.

Kunnanvaltuustolla kokouksia 8 vuonna 2025.
Valiokunnilla kokouksia 29. Liséaksi talousarvio-
vuoden aikana jarjestetty 6 seminaaria/ilta-
koulua.

Kunnanhallituksen 25 kokousta, iltakoulut ja jaosto-
jen kokoukset tarvittaessa.

Kunnanhallituksella 21 kokousta. litakouluja jar-
jestettiin 1.

Luottamushenkildiden koulutusta jarjestetdadn enna-
koiden siten, ettéd uuden valtuustokauden kaynnisty-
minen 1.6.2025 on mahdollisimman sujuva.

Tavoite toteutunut

Kokousaikataulut jaksotetaan suunnitelmallisesti si-
ten, ettd asioiden valmistelu- ja paatdksentekoketjut
ovat sujuvia ja ripeita. Yhteisia esittelytilaisuuksia
valiokunnille lisataan.

Tavoite toteutui aikataulutusten osalta. Ta-
voite yhteisten esittelytilaisuuksien lisdadmi-
sestd ei toteutunut.

Sahkoinen CloudMeeting kokousjarjestelma otetaan
kokonaisuudessaan kaytté6n uuden valtuustokau-
den alusta 1.6.2025 lukien.

Tavoite toteutunut.

Talousarvio 2025 ja sen toteutuminen

Tuloarviot ja Alkuperéainen. Talousarvio- Muutettu ta-  Toteuma Poikkeama Toteuma%
maararahat talousarvio muutokset lousarvio

Toimintatulot 16 000 16 000 18 602 2 602 16 %
Toimintamenot -490 081 -490 081 -498 615 8 534 102 %
Toimintakate -474 081 -474 081 -480 013 5932 101%
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Kehittamispalvelut Toimielin: Kunnanhallitus

Palvelusuunnitelma:

Kehittdmispalvelujen tulosalue muodostuu kuudesta tulosyksikdsts, jotka ovat kaavoitus, tiedotus- ja
markkinointi, elinkeinopalvelut, tyéllisyyden edistdminen, maaseutupalvelut seka yhteiséjen tukeminen.

Kaavoitus

Tulosyksikén tehtdvana ovat yleis- ja asemakaavoitus ja niihin liittyva yleissuunnittelu, jolla luodaan
edellytykset hyvalle ja elinvoimaiselle asuin- ja elinymparistélle ja sen suunnitelmalliselle kehittdmiselle.
Samalla yllapidetaan ajantasaisia, teknisesti ja juridisesti luotettavia lakisdateisia kaavoja, kartastoja, re-
kistereja ja muita tarvittavia tietokantoja. Kaavoitukseen kohdistetaan 1/5 teknisen johtajan (kaavoittaja)
henkildstokuluista. Liséksi méaraaikaisena 2 vuoden kokeiluna v. 2026 alkuun asti yhteisen kaavasuun-
nittelijan palkkaaminen Karkolan, Padasjoen ja Sysman kuntien kanssa (litti iséntakuntana).

Tiedotus- ja markkinointi

Tulosyksikk® vastaa kunnan viestinnasta ja markkinoinnista ja siihen liittyvan tapahtumatoiminnasta yh-
teistydssad muun henkiléstén ja sidosryhmien kanssa. Tehtavakokonaisuuksia ovat strategisen viestinnan
ja markkinoinnin kehittdminen, valmistelu- ja pdatdsviestinta, palveluviestinta, hairidtilanne- ja kriisivies-
tintd, verkkoviestintd, sidosryhmaviestintd, kuntamarkkinointi ja mainetyd. Elinkeinomarkkinointi toteute-
taan yhdessa elinkeinopalvelujen tulosyksikén kanssa.

Elinkeinopalvelut

Elinkeinopalvelujen tulosyksikdén tehtava on litin yritysten toimintaedellytysten edistdminen, sijoittumis-
ja kehittdmistehtavat yhteistydsséa Lahden seudun kehitys Ladec Oy:n kanssa. Yhteisty6ta tehdaan yri-
tysten kanssa, jotka ovat kunnan asiakkaina mm. kaavoitus- ja lupapalveluissa, tontinmyynnissa, hankin-
noissa ja neuvontapalveluissa (LADEC). Tavoitteena on yritysmyénteisen kulttuurin vahvistaminen kun-
nan koko organisaatiossa tukemaan yritysten kasvua ja sijoittumisia. Mdararahavarausten puitteissa to-
teutetaan taté tarkoitusta tukevia hankkeita.

Elinkeinopalvelut tuottavat myds ajantasaista tietoa litin alueen matkailupalveluista, kdyntikohteista ja
tapahtumista vastaten litin kunnan omasta imago- ja matkailumarkkinoinnista. Matkailun kehittdmisesséa
toimitaan yhdessé suunnitelmallisesti Lahti Region Oy:n kanssa maakunnan matkailullisen vetovoiman
kasvattamiseksi. litissd on kdynnissé matkailuekosysteemihanke yhteistydssa paikallisten matkailuyrit-
tajien kanssa. Hankkeen asiantuntijatahona toimii Brande Oy.
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Tyollisyyden edistdminen

Tyollisyyden edistdmisen tulosyksikkd vastaa litin kunnan tyéllisyyden hoitoon liittyvista tehtéavistd, kun-
nan omasta tyollistdmisestd, tuesta yrityksille ja yhteisdille sekd nuorten kesatydllistamisestd. Osana yh-
teistyota kunta osallistuu rahoittajana Tyoéllisty hyvassa seurassa-hankkeeseen. Tyoéllisyyden edistami-
sen tulosyksikkddn kohdistetaan kunnan osuus tydmarkkinatuesta.

Maaseutupalvelut

Orimattilan kaupungin hallinnoimaan maatalouden yhteistoiminta-alueeseen kuuluvat litti, Myrskyl3,
Pukkila ja Orimattila. Yhteistoiminta-alue on maataloushallinnosta vastaava paikallinen palveluyksikko,
joka pyrkii kehittdmaan, ohjaamaan seka luomaan toimintaedellytykset elinkelpoiselle maaseudulle. li-
tissé on ajanvarauksella avoinna oleva maaseutupalvelujen toimipiste.

Yhteisdjen tukeminen

Yhteisdjen tukemisen tulosyksikk&on sisaltyvat kunnanhallituksen jakamat yleisavustukset. Muut toi-
mialat paattavat omien tulosalueidensa avustuksista maararahojensa puitteissa. Avustuksia myoénnetta-
essé otetaan huomioon kunnan muut mahdolliset tuki- ja avustuspaatokset.

Avustusten lisaksi tulosyksikké6n on varattu maararahat kunnan jasenmaksuihin eri yhteisoéille. Naista
merkittdvimmat ovat Suomen Kuntaliitto 16 120 euroa ja Paijat-Hameen liitto 76 810 euroa.

Valtuuston hyvaksymat tavoitteet (vaikuttavuus ja tuotanto) ja tunnusluvut

Tiedotus- ja markkinointi

¢ Vuonna 2025 vahvistetaan edelleen litin tunnettuutta seka veto- ja pitovoimaa kuntastrategian
painopisteiden mukaisesti. Asumisen markkinoinnissa osallistutaan yhdessé Paijat-Hameen kun-
tien kanssa Lahden seutu -yhteismarkkinointiin. Omana toimintana toteutetaan somepainottei-
nen asumisen kampanja.

Elinkeinopalvelut

e Jatketaan kartoitusta mahdollisuuksista myydéa kunnan omistuksessa olevat hallikiinteistét ny-
kyisille vuokralaisille tai yleisella kaupalla. litin Yrittdjatalo-hankkeen valmistelua ja ennakkomark-
kinointi jatketaan ja uusien yritysalueiden kaavoituksen valmistelussa tehdaan yhteisty6ta yrit-
tajajarjestdjen seka Ladecin sijoittumispalvelujen kanssa. Olemassa olevien yritystonttialueiden
markkinointia tehostetaan ja alueille suunnitellaan markkinointiprofiilit. Kdynnistetdan matkai-
luelinkeinoihin ja brandiin keskittyva kehittamishanke yhteistydssa yritystien/yhdistysten kanssa
vuonna 2024 laaditun suunnitelman mukaisesti (edellyttda myodnteista rahoituspaatosta).

Kaavoitus

e Kaavoitetaan VTI2 liittymien ymparistdén monipuolisia yritys- ja teollisuustontteja (yleis- ja
asemakaava) seka litintien-Ravilinnan alueelle kaavataloudellisesti tarkoituksenmukainen rat-
kaisu uudelle koulukeskukselle sekd mahdollisille asuinalueille.
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Avustukset

Olennaisten ja vakiintuneiden toimijoiden kanssa voidaan tehda 2—3 vuoden kestoiset yhteis-
tydsopimukset, jotka korvaavat vuosittaisen avustushaun. Avustusten mydntédmisessa kiinnite-
taan huomiota kuntastrategian tavoitteita tukevaan toimintaan seka toiminnan vaikuttavuuteen
(osallistujamaara, positiivinen nakyvyys, yhteisélliset vaikutukset).



Strategiasta johdetut tavoitteet (pitkaaikavali):
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Tavoite

Toimenpide/Mittari

Raportointi TP2025

Pysadytamme vaestodn
maéran laskun.

Kehitdmme kunnan markkinointi-
viestintda ja tuomme esiin littia ja
sen erinomaista sijaintia.

Ei toteutunut, muuttoliike positii-
vista, luonnollinen vaestdkehitys ne-
gatiivista. Viestintaa kehitetty edel-
leen.

Edistdmme yritystoimin-
taa ja elinvoimaa.

Reagoimme nopeasti ja positiivi-
sesti yrittajiltd tuleviin tarpeisiin.

Ladecin ja LahtiRegionin tarjoa-
mat palvelut yrittajien saavutet-
tavissa.

Vaikutamme positiivisesti palve-
lutarjonnan kehitykseen litissa.

Kunnan toiminta on vastannut yritta-
jien tarpeisiin ja toimintamalleja on
kehitetty.

Toteutunut, hyvalla tasolla. Ladecin
henkil6stda on kuukausittain 1asna
elinvoimatapahtumissa. Yritysneu-
vontaa on tuotu yrityksille yritys-
kadyntien yhteydessa.

Ladecin sijoittumistiimin kanssa jat-
kettu yhteisty6ta uusien liiketoimin-
tojen sijoittumiseksi littiin.

Vahennamme tyotto-
myytta edelleen.

Kehitdamme tyollisyyden hoitoa
yhdessa yritysten ja yhdistysten
kanssa.

Lisddmme kunnan omaa tydllis-
tamista.

Pitkaaikaistydttdmien tyollista-
minen tai eladkeselvittelyt.

Tyottémyys kasvanut vuonna 2025
koko maassa.

Tyéllistettyjen lukuméaéara O vuonna
2025. Palkkatukijarjestelma muuttui
ja tdman vuoksi ei toteutunut tavoit-
teen mukaisesti

Pitkaaikaistyottdmien maara kasva-
nut 17,0 % edellisvuodesta (19 hlo).

11.2025 kaynnistyi Paijat-Hameen
tyollisyysalue, jonka vastuukuntana
toimii Hollolan kunta

Valtuuston hyvaksymat tavoitteet (vaikuttavuus ja tuotanto) ja tunnusluvut

Tavoite

Raportointi TP2025

panja.

Vuonna 2025 vahvistetaan edelleen litin tunnet-
tuutta seké veto- ja pitovoimaa kuntastrategian pai-
nopisteiden mukaisesti. Asumisen markkinoinnissa
osallistutaan yhdesséa Paijat-Hadmeen kuntien kanssa
Lahden seutu -yhteismarkkinointiin. Omana toimin-
tana toteutetaan somepainotteinen asumisen kam-

kesalla.

Omana toimintana valmisteltiin kampanja-
suunnitelma valikoiduille tonttialueille. Lisaksi
toteutimme oman asumisen somekampanjan
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Jatketaan kartoitusta mahdollisuuksista myyda kun-
nan omistuksessa olevat hallikiinteistét nykyisille
vuokralaisille tai yleisellad kaupalla. litin Yrittajatalo-
hankkeen valmistelua ja ennakkomarkkinointi jatke-
taan ja uusien yritysalueiden kaavoituksen valmiste-
lussa tehdaan yhteisty6ta yrittajajarjestdjen seka
Ladecin sijoittumispalvelujen kanssa. Olemassa ole-
vien yritystonttialueiden markkinointia tehostetaan
ja alueille suunnitellaan markkinointiprofiilit. Kdynnis-
tetdan matkailuelinkeinoihin ja brandiin keskittyva
kehittamishanke yhteisty6ssa yritystien/yhdistysten
kanssa vuonna 2024 laaditun suunnitelman mukai-
sesti (edellyttdad myonteista rahoituspaatosta).

Uudistettu sijoittamisen toimintamallia yh-
dessé Ladecin kanssa. Kehitysty6 jatkuu. Kar-
toitusta hallikiinteistdjen osalta on kayty ja
keskustelut jatkuvat. Yrittajadtalohanke eteni
aiesopimukseen vuonna 2025. Matkailuelin-
keinojen kehittdmishanke kaynnistyi vuoden
2025 alussa.

Kaavoitetaan VT12 liittymien ymparisté6n monipuoli-
sia yritys- ja teollisuustontteja (yleis- ja asema-
kaava).

Kaavoitetaan litintien-Ravilinnan alueelle kaavatalou-
dellisesti tarkoituksenmukainen ratkaisu uudelle
koulukeskukselle sekd mahdollisille asuinalueille.

Vt. 12:n eritasoliittymien maankayttdselvityksia
tehty analysointia varten ja maanomistajien
kanssa kayty neuvotteluja. Liittymien kaavoi-
tusta ei ole vield kdynnistetty.

Koulukeskuksen (yhteiskoulun) kaavoitustyé

oli kédynnissa ja jatkuu v. 2026. Kaavoitusalue

on vaihtunut valtuuston paatéksen 25.3.2025
mukaisesti Ravilinnan takamaastosta Ravilin-
nan etumaastoon.

Olennaisten ja vakiintuneiden toimijoiden kanssa
voidaan tehdéa 2-3 vuoden kestoiset yhteistydsopi-
mukset, jotka korvaavat vuosittaisen avustushaun.
Avustusten mydntamisessa kiinnitetdadn huomiota
kuntastrategian tavoitteita tukevaan toimintaan seka
toiminnan vaikuttavuuteen (osallistujamaéra, positii-
vinen nakyvyys, yhteisélliset vaikutukset).

Tavoite toteutunut.

Talousarvio 2025 ja sen toteutuminen

Tuloarviot ja Alkuperainen. Talousarvio-  Muutettu ta- Toteuma Poikkeama Toteuma%
maaréarahat talousarvio  muutokset lousarvio

Toimintatulot 96 500 96 500 134 586 38 086 139 %
Toimintamenot -2 087 080 -50 000 -2137080| -2170 388 33 308 102 %
Toimintakate -1990 580 -2 040 580| -2 035 802 -4778 100 %




Taustatietoja

42

Kehittamispalvelut tulosyksikoéittain Talousarvio Toteuma
tulot menot netto tulot menot netto

140  Kaavoitus 81500 -236 151 -154 651 72072 -182 964 -110 892
141 Tiedotus ja markkinointi 0 -103 237 -103 237 0 -79 892 -79 892
142  Elinkeino- ja matkailupalvelut 15000 -308 064 -293 064 62515 -364842 -302 368
143 Tyollisuuden edistaminen O -1295244 -1295244 0 -1357301 -1357 301
144 Maaseutupalvelut 0 -54 384 -54 384 0] -51308 -51308
149  Yhteis6jen tukeminen* 0] -140 000 -140 000 0] -134 082 -134 082
Yhteenséa 96 500 -2137080 -2040580| 134586 -2170388| -2 035802

*) sis. avustukset yhteiséille 16 000 € ja mm. maakuntaliiton ja muiden yhteisdjen jasenmaksut/maksu-

osuudet

Kaavoitus

Kaavoituksessa edettiin alkuvuonna kunnanhallituksessa 18.11.2024 hyvéaksytyn kaavoitusohjelman

2024-2028 ja loppuvuonna kunnanhallituksessa 27.10.2025 hyvaksytyn kaavoitusohjelman 2025-2030
seka muiden kaavoitukseen vaikuttavien paatdsten mukaan. Kunnanhallitus paatti 10.3.2025 keskeyttaa
Kausalan asemakaavan muutoksen ja laajennuksen Janispajun-Ravilinnan alueella koulukeskuksen (yh-
teiskoulun) sijoittamiseksi Ravilinnan takamaastoon. Kunnanvaltuusto linjasi 25.3.2025 periaatepaatdk-
sené koulukeskushankkeen jatkovalmistelua seuraavasti: uusi koulu rakennetaan uudisrakennuksena
VE2-vaihtoehdon pohjalta Ravilinnan etumaastoon siten, ettd kaavoitusaluetta laajennetaan koskemaan
jéahallin ja Pikku-Vieterin paivakodin viereista aluetta ja rakennuksen kaavoitusvaiheessa arvioidaan ra-
kennuksen sijoittelun vaihtoehtoiset mahdollisuudet kaavoitusalueella.
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KAAVOITUSOHJELMAN YHTEENVETO 2025|2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Pohjanmaki-Radansuu asemakaava-alueen muutos Koillisku- X

jan alueella ja Urajarventien risteysalueella

Anhavan tuulivoimaosayleiskaava (hankekaava) \ V/X

Kausalan asemakaavan muutos ja laajennus Ravilinnan etu- Vv X

maaston alueella (litin yhteiskoulun kaava)

Kausalan taajaman ja ympaéariston asuinalueet seké rautatie-

. E E V V/X X
aseman seutuun tukeutuminen

Tillolan uuden eritasoliittyman ymparisté seka Kausalan ja
KymiRingin vélinen alue (yleis- ja asemakaavat)
Kausalan uuden eritasoliittyman ympaéristé (yleis- ja asema-

E E \") VvV |V/X| X

E \) vV |V/X

kaavat)

Kirkonkylan alueen kaavoituksen tarkistaminen E \ X
Kausalan asemakaavan Haravakylan itdosan muutos ja laa- Vv X

jennus

Pienet asema- ja yleiskaavamuutokset tarpeen mukaan X X X X X X

E = esivalmistelu
V = vireilla
X = kunnanvaltuuston tai kunnanhallituksen hyvaksymiskasittelyyn

Valtuuston hyvaksymat tavoitteet:

Tavoite Raportointi TP2025

Kaavoitetaan VT12 liittymien ymparisté6n monipuoli- | Vt.12:n eritasoliittymien maankayttdselvityk-
sia yritys- ja teollisuustontteja (yleis- ja asema- sia tehty analysointia varten ja maanomista-
kaava). jien kanssa kéyty neuvotteluja. Liittymien kaa-
voitusta ei ole vield kdynnistetty.

Kaavoitetaan litintien-Ravilinnan alueelle kaavatalou- | Kaavoitetaan litintien-Ravilinnan alueelle kaa-
dellisesti tarkoituksenmukainen ratkaisu uudelle vataloudellisesti tarkoituksenmukainen rat-
koulukeskukselle sekd mahdollisille asuinalueille. kaisu uudelle koulukeskukselle sekd mahdolli-
sille asuinalueille.




Sisaiset palvelut

Tulosalueen tarkoitus:

Toimielin: Kunnanhallitus
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e Omalle organisaatiolle keskitetysti jarjestetyt hallinto-, henkiléstéhallinto-, taloushallinto-, tieto-
hallinto- ja toimistopalvelut seké ruokahuolto- ja siivouspalvelut.

Palvelusuunnitelma /palvelukuvaus:

e Hallintopalvelujen tehtavana on avustaa valtuustoa, kunnanhallitusta ja kunnanjohtajaa kunnan
toimialojen ja konserniin kuuluvien yhteistjen johtamisessa ja toimintojen linjauksia koskevien

kunnanhallituksen ja valtuuston paatdsten valmistelussa ja taytantddnpanossa.

e Henkilostd-, talous- ja tietohallintopalvelut seké toimistopalvelut tuottavat kunnan organisaation
toiminnassaan tarvittavat palvelut tehokkaasti ja ajanmukaisesti.
e Ruokapalvelut tuottavat keskitetysti ateriat kunnan omiin varhaiskasvatus- ja perusopetustoimi-
paikkoihin sekd mahdollisuuksien mukaan myés kunnan eri tilaisuuksien kahvi- ja/tai ruokatarjoi-

lua. Ruokapalveluiden taso ja ruuan laatu pidetdan hyvana ja suositusten mukaisena.

e Siivouspalvelut huolehtivat kunnan kiinteistdjen siisteydesta siivousmitoituksen mukaisesti.

Strategiasta johdetut tavoitteet (pitkaaikavali):

Tavoite

Toimenpide/Mittari

Raportointi TP2025

Varmistetaan henkiléresurssien riitta-
vyys/toimivuus osaamisen varmista-
misella ja oikeudenmukaisella palk-
kauksella.

Koulutussuunnitelma.

Tehtévankuvausten ajanta-
saisuudesta huolehtiminen.
TVA:n saattaminen val-
miiksi.

ePassi 100e/kokoaikainen
tyontekija + oman kuntosa-
lin tai avantouinnin vuosi-
kortti tydsuhteen keston
ajaksi.

Toteutunut suunnitellusti.

Toteutunut kaikkien tyéehto-
sopimusten osalta.

Tulokset ed. vuoden tasolla.

Talous- ja toimintaympaéristotiedon
tuottamista paatdksenteon tueksi ke-
hitetaan.

Raportoinnin automatisointi
ja monipuolistaminen.

Raportointia on kehitetty. Mm.
Accuna - talouden suunnit-
telu- ja raportointitydkalua on
kehitetty vastaamaan parem-
min kunnan tarpeita

Siivouspalvelujen toimintavarmuuden
yllapito tehtavakiertoa lisdadmalla, toi-
minta mitoituksen edellyttdmalld hen-
kilomitoituksella.

Mitoituksen seuranta

Toteutunut suunnitellusti.

Ruokapalvelujen tuottaminen

Ruokapalvelulinjaukset pai-
vitetty ja julkaistu Intrassa.

Toteutunut suunnitellusti.
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hyvaksyttyihin ruokapalvelulinjauksiin
pohjautuen. Yhteistydn parantaminen
koulujen ja paivakotien kanssa VRN-
oppaitten mukaisesti

Keittididen mitoitusten
seuranta.

Valtuuston hyvaksymat tavoitteet (vaikuttavuus ja tuotanto) ja tunnusluvut

e Tyodhyvinvointia tukevia asioita kehitetdan yhteistydssa henkildstdon kanssa

e Sisaisten palveluiden toimintamalleja uudistetaan tavoitteellisesti yhteistydssa kaikkien toi-
mialojen kanssa ja koko kunnan tuottavuuden parantaminen kytketaan tdhan tydhoén. Sahkodisten
tyokalujen kustannustehokasta hyddyntéamista vahvistetaan kunnan toiminnassa siten, ettéa kun-

nan henkildéston kdytdssd on modernit tydvalineet ja digipalvelut. Tyéhyvinvointia tukevia asioita

kehitetdan yhteistydssa henkildstdén kanssa.

e Vuonna 2025 kayttd6n otettavia kohteita ovat uusittu sdhkdinen tydajanseuranta ja tyévuoro-

suunnittelu, séhkdinen siséinen ja ulkoinen laskutus. Erikseen yhdyskuntapalvelujen osalta ote-

taan taysipainoisesti kaytté6n kunnan infraa ja rakennuskantaa koskeva palautepalvelu (Louhi).

Siséiset palvelut tukevat tdman kayttéonottoa

e Taloudenseurantaa ja -raportointia kehitetdan seka luodaan taloudenseurantaan mittareita.

e Henkiléstdn hyvinvoinnin mittaamiseen etsitaan uusia ajantasaista tietoa antavia valineita (esi-

merkiksi KEVA-pulssi).

Tavoite

Raportointi TP2025

Tydhyvinvointia tukevia asioita kehitetdan yh-
teisty6ssa henkiléston kanssa.

Tavoite toteutunut. Tyo jatkuu. Yksi keskeinen kehit-
tdmisen osa-alue oli tydterveyshuollon palveluiden
kehittdminen vastaamaan henkilékunnan ja tyénan-
tajan tarpeita.

Sisaisten palveluiden toimintamalleja uudiste-
taan tavoitteellisesti yhteistydssa kaikkien toi-
mialojen kanssa ja koko kunnan tuottavuuden
parantaminen kytketéan tdhan tydhon. Sah-
koisten tyokalujen kustannustehokasta hyo-
dyntdmista vahvistetaan kunnan toiminnassa
siten, ettd kunnan henkiléstdn kaytdssa on
modernit tydvalineet ja digipalvelut.

Tavoite toteutunut. Tyd jatkuu.

Vuonna 2025 kayttd6n otettavia kohteita ovat
uusittu sahkoéinen tydajanseuranta ja tyévuo-
rosuunnittelu, sédhkodinen sisainen ja ulkoinen
laskutus. Erikseen yhdyskuntapalvelujen osalta
otetaan taysipainoisesti kayttd6n kunnan inf-
raa ja rakennuskantaa koskeva palautepalvelu
(Louhi). Sisaiset palvelut tukevat taman kayt-
téonottoa

Tavoite toteutunut.

Talouden seurantaa ja -raportointia kehitetdan
seka luodaan talouden seurantaan mittareita.

Tavoite toteutunut. Mittareita talouden seurantaan
littyen on mm. uudessa kuntastrategiassa.

Henkildstdn hyvinvoinnin mittaamiseen etsi-
tdan uusia ajantasaista tietoa antavia valineita
(esimerkiksi KEVA-pulssi)

Tavoite toteutunut osittain. KEVA-pulssi ei ole viela
kaytossa.




Talousarvio 2025 ja sen toteutuminen
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Tuloarviot ja Alkuperainen. Talousarvio Muutettu ta- Toteuma Poikkeama Toteuma%
maérarahat talousarvio muutokset lousarvio
Toimintatulot 2794 654 2794 654 2713 017 -81637 97 %
Toimintamenot -3 082548 -3082548 -3 01423 -71125 98 %
Toimintakate -287 894 -287894| -298 405 10 511 104 %
Ruoka- ja siivouspalveluiden suoritetiedot:
Suoritteet TP2018 TP2019  TP2020 TP2021 TP2022 TP2023 TP2024 TP2025
ateriat 241595 240 055 206602 200577 221302 237248 243314 238098
siivousneliot 22 540 22 540 22540 22540 24910 21933 21933 21933
Suoritteet, €/suo-
rite
ateriat 2,98 322 3,56 3,91 3,96 3,72 3,77 3,75*
siivous/kk 173 2,01 189 178 162 2,03 2,37 2,61*%*

*Vuoden 2025 suoritehinta = ruokapalvelun toimintakulut sis. siséiset vuokrat / ateriaméaara

**Vuoden 2025 suoritehinta = siivouspalvelujen toimintakulut sis. sisaiset vuokrat / siivousneliot / 12kk
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Kasvun ja oppimisen palvelut

Koulutuspalvelut Toimielin: Kunnanhallitus

Tulosalueen tarkoitus:

Koulutoimen hallinto vastaa kasvun ja oppimisen paavastuualueen toiminnan jarjestamisests,
kehittdmisesta ja toimintaedellytysten yllapidosta seka niihin liittyvien hallintopalveluiden hoita-
misesta.

Perusopetuksen tarkoituksena on jarjestaé kunnassa asuville oppivelvollisille perusopetusta, eri-
tyisopetusta seka vapaaehtoista iltapéivatoimintaa. Kunta jarjestda opetuksen itse tai yhteistoi-
minnassa muiden kuntien kanssa tai ostamalla palvelua muilta opetuksen jarjestajilta.

litin lukio on yleissivistava oppilaitos, joka jatkaa perusopetuksen opetus- ja kasvatustehtavaa.
Lukiokoulutuksen tehtdvana on antaa laaja-alainen yleissivistys, jossa annetaan my®&s yrittajyys-
kasvatusta.

Lisaksi tehtavana Joukkoliikennelain (13.11.2009/869) mukaisen kunnan hankkiman joukkoliiken-
teen koordinoiminen, suunnittelu ja jarjestdminen litin kunnassa.

Koulukuljetusten jarjestdminen kuuluu myoés toimialueen tehtaviin.

Palvelusuunnitelma:

Perusopetuksen tavoitteena on tukea oppilaiden kasvua ihmisyyteen ja eettisesti vastuukykyi-
seen yhteiskunnan jdsenyyteen seka antaa heille elamassé tarpeellisia tietoja ja taitoja. Lisaksi
esiopetuksen tavoitteena on osana varhaiskasvatusta parantaa lasten oppimisedellytyksia.
Opetuksen tulee edistaa sivistysta ja tasa-arvoisuutta yhteiskunnassa seka oppilaiden edelly-
tyksié osallistua koulutukseen ja muutoin kehittaa itsedan eldamansa aikana. litin kunnassa perus-
opetusta jarjestetdan seuraavissa kouluissa: Kausalan koulu, Haapa-Kimolan koulu, Vuolenkosken
koulu, Kausan koulu ja litin ylakoulu. Kausan koulun pienryhmat muodostavat kunnan erityisope-
tuksen

Lukiokoulutuksen tarkoituksena on tukea opiskelijoiden kasvamista hyviksi, tasapainoisiksi ja si-

vistyneiksi ihmisiksi ja aktiivisiksi yhteiskunnan jaseniksi sekd antaa opiskelijoille tyéelaman, har-
rastusten seka persoonallisuuden monipuolisen kehittdmisen kannalta tarpeellisia tietoja, taitoja
ja valmiuksia. Liséksi koulutuksen tarkoituksena on antaa opiskelijoille valmiuksia elinikdiseen op-
pimiseen ja itsensa jatkuvaan kehittdmiseen. Lukiokoulutus antaa opiskelijalle valmiudet aloitta-

maan korkeakoulututkintoon johtavat opinnot yliopistossa tai ammattikorkeakoulussa. litin luki-

ossa annetaan my®ds yrittéjyyskasvatusta.

litin kunta jarjestaa taiteen perusopetusta rahoittamalla Pohjois-Kymen musiikkiopiston ja Hei-
nolan musiikkiopiston oppilaspaikkoja.

Joukkoliikenteen tulosyksikk® vastaa asiointi- ja tydmatkaliikenteen kustannuksista ja suunnitte-
lusta litin kunnan osalta. Lahden seudun joukkoliikennelautakunta toimii joukkoliikenteessé koko
Paijat-Hameen toimivaltaisena viranomaisena. Lahden kaupunki toimii seudullisena viranomai-
sena, joka vastaa joukkoliikenteen jarjestdmisesta. litin kunta jarjestdan asiointi- ja palveluliiken-
netté kuntalaisten asiointitarpeisiin Kausalan keskustaan.
o Palveluliikenne on toteutettu kunnan siséisené joukkoliikenteend kahdella 22 paikkaisella
kouluautolla, jotka ovat myds koulukuljetus- ja tilausliikennekaytdssa.
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o Vuoden 2025 talousarviossa on paatetty lakkauttaa joukkoliikenneyhteys Kausala-Kou-

vola-Kausala reitille, jota on aiemmin ajettu aamuisin ja iltapéivisin 22-paikkaisella koulu-

autolla.

e Koulukuljetusten suunnittelu on hoidettu Kuntalogistiikan jarjestelméan avulla koulutoimiston sih-

teerin suunnittelemana.
o Koulukuljetuksissa on ollut kdytéssa vuoden 2025 lopussa 12 autoa; 45 paikkainen ja 11
kpl 22 paikkaista koulukuljetusautoa. Yhden koulukuljetusauton sopimusta ei jatkettu
elokuusta 2025 alkaen, jonka seurauksena Kausala-Kouvola-Kausala joukkoliikenneyh-
teys lakkautettiin. Koulukuljetusautot ovat my®&s litin kunnan tilausliikennekaytéssa sopi-

musten puitteissa.

Strategiasta johdetut tavoitteet (pitka aikavali):

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso 2025

Raportointi 2025

Kuntalaisten koulu-
tuspalvelut jarjeste-
taan tulosalueella lain
ja talouden anta-
missa puitteissa
mahdollisimman laa-
dukkaasti

Perusopetuksen laatu-
kriteerit.

Paijat-Hameen yhtei-
nen varhaiskasvatuk-
sen, esi- ja perusope-
tuksen opas.

Kuntalaispalaute,
Asiakastyytyvaisyys-
kyselyt

Perusopetuksen arvi-
oinnit

Perusopetuksen valta-
kunnalliset laatukriteerit
2012 ohjaavat perusope-
tusta.

Paijat-Hameen seudullisia
laatukriteereita tydste-
tdan seudullisissa ryh-
missa ja ne jalkautetaan
littiin.

Kuntalaisilta kysytaan
sadanndllisesti palveluiden
kaytdsta ja laadusta.

Toimintaa kehitetaan val-
takunnallisten (KARVI),
alueellisten (LAPE, LAVA)
ja kunnallisten (tyésuun-
nitelmat, asiakastyytyvai-
syys-kyselyt) arviointien
seka saadun palautteen
perusteella.

Perusopetuksen laatu-
kriteerien mukaista toi-
mintaa on toteutettu
koulujen johtamisessa,
ip-toiminnassa seké ko-
din ja koulun yhteis-
tydssa.

Paijat-Hameen seudul-
listen laatukriteerien
osalta paivitystyo kayn-
nistyy vasta vuonna
2026 valtion antamien
uusien ohjeistusten
myota.

Kuntalaisten palautejar-
jestelma Louhi otettu

kayttoon, vahaiseen pa-
lautteeseen on vastattu.

litti osallistuu Paijat-Ha-
meen seudullisen kyse-
lyn toteuttamiseen
sdanndllisesti, vuonna
2025 arviointivuorossa
oli varhaiskasvatus ja
esiopetus. Kouluter-
veyskyselyt, 5-9 paih-
dekysely, Mita kuuluu -
kysely, seka 5&8.lk
Move tulokset ovat oh-
janneet suunnittelua
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Jatko-opiskelupaikan
saaneet

Kaikki oppilaat saavat
jatko-opiskelupaikan tai
tyollistyvat perusopetuk-
sen tai lukio-opetuksen
jélkeen.

seka parantaneet opis-
keluhuoltotyota.

Peruskoulun vuonna
2025 paattaneista 82
iittildisesta kaikki olivat
saaneet paattdtodis-
tuksen ja jatko-opiske-
lupaikan 29.8.2025
mennessa.

Kunnan ja koulutuk-
sen jarjestajan vel-
voitteet

Il aste

Il asteen opiskelujen edis-
tymista seurataan ja huo-
lehditaan opintojen kes-
keytyesséa uudelleen kou-
lutukseen hakeutumi-
sesta.

Valpas-ryhma huolehtii
mahdollisista koulupu-
dokkaista, ja 2025 vuo-
den puitteissa velvoit-
teet ovat toteutuneet.

Valtuuston hyvaksymat tavoitteet (vaikuttavuus ja tuotanto) ja tunnusluvut

Tavoite TA2026

Raportointi TP2025

Sivistyspalvelujen kehittdmisohjelma on valmis
ja uudistettu organisaatio jatkaa kasvun ja op-
pimisen toimialana. Kasvun osa-alue esitelldan
varhaiskasvatuksen kohdalla ja oppimisen osa-
alue perusopetuksen ja lukion osalta

Kaynnistyminen toteutettu vuonna 2024 ja toteu-
tusta on jatkettu vuoden 2025 aikana uuden orga-
nisaatiorakenteen mukaisesti kasvun ja oppimispal-

veluiden alla.

-kyselyt

Yhteisty6 oppilashuollossa toimii saumatto-

masti hyvinvointialueen suuntaan ja saatujen
tulosten perusteella parannetaan oppilaiden

hyvinvointia. litin opiskeluhuollon suunnitelma
on paivitetty 1.8.2024 alkaen vastaamaan hy-
vinvointialueen yhteista suunnitelmaa. Koulu-
terveyskyselyjen tuloksista johdetut toimenpi-
teet jalkautetaan yksikéiden opiskeluhuolto-
ryhmien kautta esiopetuksesta lukioon. Téman
lisdksi oppilaiden hyvinvointia mitataan erilaisin
kyselyin ja testein kuten MOVE ja Mita kuuluu?

Paijat-Hameen seudullisen yhteisty6n kautta hyvin-
vointialueen kanssa tehtéva yhteisty6 on ollut sdan
néllistad niin sivistystoimen johdon ohjausryhman
kokouksissa kuin OOT-tyéryhman osalta.

Opiskeluhuollon monialainen ohjausryhma on ko-
koontunut sdannollisesti kasvatus- ja opetusjohta-
jan koolle kutsumana, ja kehittanyt seka ohjannut
kunnan esi- ja perusopetuksen seka lukiokoulutuk-
sen opiskeluhuollollisia prosesseja.

Koulujen opiskeluhuoltoryhmét ovat kokoontuneet
sadannodllisesti kehittden moniammatillisesti yhteis-
tollista opiskeluhuoltotydté sekd tuen muutoksen
osalta yksildkohtaista tydskentelyn prosesseja.

litin opiskeluhuollon suunnitelma on tarkistettu ja
toimitettu hyvinvointialueelle syksylla 2025.

Opetusmateriaaleja seka tietoteknisia laitteita
hankitaan tarvittava maara esiopetusoppilaista
lukioikaisiin. Tavoitteena on varmistaa opetuk-
sen hyva laatu ja ajanmukaisuus.

Oppimateriaaleihin ja -valineisiin varatut maarara-
hat ovat olleet riittavat, jotta tietoteknisia laitteita
on saatu hankittua jokaiselle koululle. Liséksi Haapa-
Kimolan ja Vuolenkosken koulujen tietoliikenneyh-
teyksiin liittyvat valokuituhankkeet on saatu toteu-

tukseen.
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Kaikille oppilaille pyritdédn varmistamaan jatko-
opiskelupaikka tai tyollistyminen perusopetuk-
sen tai lukio-opintojen jalkeen. Toisen asteen
koulutuksessa olevien opiskelijoiden opintoja
seurataan ja autetaan tarvittaessa takaisin jat-
kamaan opintoja.

Peruskoulun vuonna 2025 péaattaneista 82 iittilai-
sesta kaikki olivat saaneet paattdétodistuksen ja
jatko-opiskelupaikan 29.8.2025 mennessa.

Valpas-ryhma huolehtii mahdollisista koulupudok-
kaista, ja 2025 vuoden puitteissa velvoitteet ovat
toteutuneet.

Asiointi- ja palveluliikennetté seka joukkoliiken-
nettd pyritdan jarjestdmaan niin, etta se tavoit-
taa mahdollisimman monta palvelun tarvitsijaa,
kaikki ikdryhmat huomioon ottaen. Joukkolii-
kenteen jarjestdmisen kustannustehokkuus ar-
vioidaan ja voimavarat kohdistetaan tarkoituk-
senmukaisesti.

Palveluliikenne on toteutettu kunnan siséisena jouk-
koliikenteené kahdella 22 paikkaisella kouluautolla,
jotka ovat myd&s koulukuljetus- ja tilausliikennekay-
téssa.

Koulukuljetusten osalta tavoitteena on koulu-
kuljetusohjeen paivityksen ja vuoden 2025 ai-
kana toteutettavien kilpailutusten kautta las-
kea kuljetuskustannuksia. Tavoite on huomioitu
maérarahavarauksessa. Erityisesti huomiota on
kiinnitetty toisen asteen opiskelijoiden kulje-
tuskustannuksiin.

Koululaiskuljetusten osalta toteutettiin syksyn 2025
aikana konsulttity®na selvitys kuljetuskapasiteetin
tarpeesta (maarat, kalustovaatimukset) tuleville
vuosille simuloiden kuljetussuunnittelu ja pyrkimalla
[6ytamaan kestavia ratkaisuja huomioiden tulevien
vuosien laskevat oppilasmaarat. Selvityksen poh-
jalta kdynnistettiin vuoden 2025 lopussa kilpailutus
viiden 22-paikkaisen auton kokonaisuudesta, jotka
aloittava liilkenndinnin Iv.2026-27 alusta kuuden
voimassa olevan 22-paikkaisen auton liséksi.

Kasvun ja oppimisen palvelujen organisaatio-
uudistuksen toimeenpanoa jatketaan laatimalla
useamman vuoden kattava kehittdmissuunni-
telma yhdistdmaan kunnan omat kehittdmis-
tarpeet valtakunnallisiin ja seudullisiin kehitta-
mislinjauksiin, joista muodostuu tavoitteellinen
kokonaisuus. Kehittdmissuunnitelman tarkoi-
tuksena on vastata strategisen suunnittelun
seka johtamisen ja toimintakulttuurin kehitta-
misen tarpeeseen litin kasvatus- ja opetuspal-
veluissa (varhaiskasvatus, perusopetus ja lu-
kio).

Uuden kasvatus- ja opetusjohtajan aloittaessa vi-
rassa 11.1.2024, on kasvun ja oppimisen palveluiden-
rakenteita ja prosesseja tarkasteltu ja kehitetty
vuoden 2025 aikana. Useamman vuoden kattavan
kehittdmissuunnitelman laatiminen jatkuu vuoden
2026 talousarviotavoitteena, ja se tullaan linkitta-
maan uuden litin kuntastrategian linjauksiin vuosille
2026-29 strategisen suunnittelun, johtamisen seka
toimintakulttuurin kehittdmisen osalta.

Koulukeskusrakennuksen suunnittelun pohjaksi
on laadittu toimintaan liittyva esiselvitys oppi-
lasmaarien kehityksestd, ennakoiduista ryh-
mien maaristd, henkildstdn yhteiskaytdsts, tilo-
jen erilaisista kayttotarpeista seka erilaisten
koulujen tarpeiden yhteensovittamisesta. Sa-
malla kdynnistetaan koulukeskuksen toiminnal-
linen suunnittelu (toimintatavat).

Koulukeskuksen toiminnallinen suunnittelu kdynnis-
tettiin vuoden 2025 aikana, ja uusi litin lukion ja yla-
koulun rehtori aloitti tehtavassaan 1.8.2025. Kasva-
tus- ja opetusjohtaja, seka lukion ja ylakoulun reh-
tori seké vararehtorit osallistuivat sdanndllisesti
hankesuunnittelupalavereihin. Hankesuunnittelun ai-
kana tuotettiin osallistaen mm. paattajia, ylakoulun
ja lukion henkildkunnasta muodostettuja tiimeja
seka oppilaskuntaa kouluhankkeen ensimmaisesséa
vaiheessa tarvittavat toiminnalliset tavoitteet seka
tekniset vaateet (ml. oppilasmaarien kehityksen
seuranta ja ennakoidut ryhmamaarat, henkiléston
yhteiskayttd, tilojen erilaisista kdyttdtarpeet seka
erilaisten koulujen tarpeiden yhteensovittaminen).
Lisaksi vuoden 2025 aikana jarjestettiin useita kou-
lukohdevierailuja, joihin osallistui kuntapaattajia
kunnan virkamiehia ja koulujen henkiléstda. Koulu-
keskuksen kaava tuli vireille loppuvuodesta 2025.
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tuloarviot ja Alkuperainen. Talousarvio Muutettu ta- Toteuma Poikkeama Toteuma%
maararahat talousarvio  muutokset lousarvio
Toimintatulot 781500 781500 1045139 263 639 134 %
Toimintamenot -9 728 468 100 000 | -9628 468 -9 640 074 11606 100 %
Toimintakate -8 946 968 100 000 | -8 846 968 -8 594 935 -252 033 97 %
Poikkeama: Valtaosa toimintatuottojen ylityksesté koostuu kotikuntakorvauksista.
Menot kouluittain 2025 Talousarvio + Vuoden Ed. vuoden
Perusopetus muutokset alusta  Jaljella Tot% toteuma
Haapa-Kimolan koulu -832 533 -755873 76 660 91 -767 741
Kausalan koulu -2 261146 -2316 717 -55571 102 -2335873
*Annalan koulu -85 218 -80 873 4 345 95 -76140
*Pihapolun koulu -110 238 -102 374 7 864 93 -100 984
Vuolenkosken koulu -532158 -530 989 1169 100 -448 053
Kausan koulu -983588 -1002406 -18 818 102 -965 311
Ylakoulu -2782220 -2799717 -17497 101 -2748 488
Koulut/eritteleméattomat -281837 -269 316 12 521 96 -353 591
Kasvun ja oppimisen palvelualueen hankerahoitus
Tunnus Hankkeen nimi 2024 2025 2026
1248 litin alakoulujen harrastamisen malli (jatkuvarahoitteinen) 15000 13000 4000
1249/1245 | Kerhotoiminnan kehittaminen (jatkuvarahoitteinen) 8 000 4500 1950
1250 Kielen ja oppimisen tuki (2024-2027, 50 % perusopetus + 50 | 56 000 | 56 000 | 56000
% varhaiskasvatus)
1251 litin esi- ja perusopetuksen tuen uudistuksen tiedonhallinnan 8600 13000
koordinointi (1.8.2025-31.7.2026)
1252 litin kunnan perusopetuksen uimataidon opetuksen vahvista- 24000
minen (1.8.2026-31.7.2027)
Turvallinen koulupéiva -seutuhanke (Lahden kaupunki, alk.2025, kuntaosuudet maéaraytyvat
as.luvun mukaisesti 2026 aikana)
Koulu Menot €/oppilas
Haapa-Kimolan koulu -11998
Kausalan koulu -8 980
Vuolenkosken koulu -14 351
Kausan koulu -20 048
Ylakoulu -14 358
Koko perusopetus -13150
Lukio -15 712




Lukion suoritteet

Suoritteet TP2022 TP2023 TP2024 TP2025
opiskelijat 20.9. na 104 86 96
kurssimaara 250 250 250 250
kurssia/opiskelija 2,19 2,40 2,91 2,60
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Varhaiskasvatus

Tulosalueen tarkoitus:

Toimielin: Kunnanhallitus

e Tulosalueen tarkoituksena on jarjestda kunnassa asuville lapsille varhaiskasvatusta ja maksu-
tonta esiopetusta oppivelvollisuutta edeltdvana vuonna ja varhennettua esiopetusta varhenne-
tun oppivelvollisuuden piirisséa oleville lapsille koulun toimintapaivien mukaisesti.

Palvelusuunnitelma:
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e litin varhaiskasvatus on lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja hoi-

don muodostamaa kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka. Varhaiskasvatus tu-

kee lapsen kasvua, kehitysta ja oppimista seka edistdd hyvinvointia. Varhaiskasvatus tyoskente-

lee yhdessa lapsen vanhempien kanssa lapsen parhaaksi.

e Varhaiskasvatusta toteutetaan litin kunnassa kysynnéan ja talousarvion antamissa raameissa pai-
vakodeissa. Palvelupisteina ovat paivakodit Peltohiiri ja Pikku-Vieteri (vuorohoito) Kausalassa ja
paivakoti Nuppula Vuolenkoskella. Syksylla 2025 avattiin Kanttarellin paivékoti, ja toiminta jatkuu

2026 kevaan.

e Kunta mydntaa yksityisen hoidon tuen kuntalisda yksityisen paivahoidon asiakkaille. Perhepaiva-

hoitoa litissd on mahdollista saada vain yksityisen palveluntuottajan kautta.

Strategiasta johdetut tavoitteet (pitkaaikavali):

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso 2025

Raportointi TP 2025

Varhaiskasvatus jarjes-
tetdan tulosalueella
varhaiskasvatuslain
maarittdmissa puit-
teissa kustannustehok-
kaasti, tuloksellisesti ja
laadukkaasti

Kuntalaispalaute

Arvioinnit

Systemaattinen pa-
lautteen ja mielipitei-
den kysyminen ajan-
kohtaisiin asioihin ja
saadun tiedon aktiivi-
nen hyédyntaminen

Toiminnan kehittami-
nen valtakunnallisten,
alueellisten ja kunnallis-
ten arviointien (asia-
kastyytyvaisyyskyselyt,
henkildstokyselyt) seka
saadun palautteen pe-
rusteella

Arvioinnin kolmikanta:
Seikkaillen Paijat-Ha-
meessa arviointi (lap-
set)

Valssi-arviointi (henki-
[6std)

Seudullinen arviointi
kysely(huoltajat)

Varhaiskasvatusta to-
teutettiin lakisaatei-
sesti ja kuntalaispa-
lautteisiin on vastattu
ja liséksi kayty neuvot-
teluja ja toimintaa arvi-
oitu palautteen perus-
teella.
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Henkil6ston tayden-
nyskoulutukset

Paivakodin henkilosto-
mitoitus

Laadimme varhaiskas-
vatuksen koulutus-
suunnitelman

2 koulutuspaivaa/vuosi

Paivakodeissa on ol-
tava lainmukainen
maara henkilostoa

Koulutussuunnitelma
on laadittu 2 vuodeksi
eteenpain

1 koulutuspaiva, iltapai-
van koulutuksia muut

Toteutunut hyvin. Kai-
kissa toimissa pateva
henkildstd

litin kunnassa toteute-
taan yksilollista ja lap-
silahtoista varhaiskas-
vatusta

Jokaisella lapsella on
henkilékohtainen var-
haiskasvatussuunni-
telma, jota toteutetaan
yhteistydssé vanhem-
pien kanssa

Lapsen varhaiskasva-
tussuunnitelma kay-
daén lapi huoltajien
kanssa 1-2 kertaa toi-
mikauden aikana

Toteutunut

Varhaisen tuen tarve
tunnistetaan ja jarjes-
tetdan tukea varhais-
kasvatuksen aikana

3- ja 5-vuotiaiden ika-
kausikartoitukset

Tehostetun ja erityisen
tuen tarvitsijoiden
maara/annetun tuen
maara

Ikédkausikartoitukset to-
teutetaan ja tukea jar-
jestetaan tarvittaessa

Lapselle jarjestetaan
lainmukainen tuki oi-
kea-aikaisesti

Jokaiselle tukea tarvit-
sevalla on myés hallin-
nollinen paatds tuesta

Perheiden mahdolli-
suus valita yksityinen
tai kunnallinen paiva-
hoito

Yksityisen palvelutuo-
tannon maara
Mahdollisuus valita pal-
veluntuottaja myds toi-
sesta kunnasta

Jokaisessa palveluoh-
jauksen keskustelussa
kerrotaan mahdollisuu-
desta valita yksityinen
palveluntuottaja

Toteutunut

litti.fi sivuilla yk-
sit.palv.tuottajien tie-
dot

Yksityisten palvelun-
tuottajia enda 3

Lapsen oikeus tukeen

Hallinnollisten tukipaa-
tésten maara

Jokaisella tukea tarvit-
sevalla lapsella on tuen
edellyttdma paatods
tuen tasosta.

lapsella on hall. paatés
tuen tasosta

Kokonaisvaltainen pe-
dagogiikka ja pienryh-
matoiminta

Pedagogisen toiminnan
arviointitykalu
(veo:t)

Tiimit arvioivat sdan-
nollisesti

Kokopaivapedagogiikka
ja pienryhmatoiminta
vakiintuneet toiminta-
kaytannoksi
Lakimuutos esiopetus;
oppimisen tuen uudis-
tus

Valtuuston hyvaksymat tavoitteet (vaikuttavuus ja tuotanto) ja tunnusluvut
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Tavoite Raportointi TP2025

Varhaiskasvatuksessa on laadittu koulutussuun- | Kuvatuki, tukiviittomat ja tekoaly koulutus
nitelma tuleville vuosille ja tdydennyskoulutuska-

lenteri. oph: koulutukset vasun ja esiopsin péivitys
Varhaiskasvatuksen toimintayksikéiden henki- Kaikissa varhaiskasvatuksen opettajan toimissa on
[6stdmaara tayttas lainmukaiset mitoitukset. pateva ja vakituinen henkildstd. Rekrytointilupa

syksylld 2025 joten v. 2026 kaikissa toimissa pa-
teva ja vakituinen henkil6std

Uutena vuorohoidon lastenhoitaja

Varhaiskasvatus tiedottaa nakyvasti toiminnas- | Wilma
taan ja yhteisty6ta seké perheiden osallisuutta
toiminnan suunnittelussa lisatéan varhaiskasvatuksen oma Instagram sivu

Toimintaa kehitetdan valtakunnallisten, alueellis- | Toteutunut mm. varhaiskasvatuksen seudullinen
ten ja kunnallisten arviointien (asiakastyytyvéi- kysely 2025

syyskyselyt, henkiléstokyselyt) sekéa saadun pa-
lautteen perusteella

Digitaalinen kansallinen laadunarvioinnin jarjes- Arviointi suoritettu
telma Valssi. Jarjestelmaa hallinnoivat paivako-
dinjohtajat.

Varhaiskasvatus on huomioitu osana Kasvun ja Useamman vuoden kattavan kehittamissuunnitel-
oppimisen palvelujen kehittdmissuunnitelmaa. man laatiminen jatkuu vuoden 2026 talousarvio-
tavoitteena, ja se tullaan linkittdmaan uuden litin
kuntastrategian linjauksiin vuosille 2026-29 stra-
tegisen suunnittelun, johtamisen seka toiminta-
kulttuurin kehittdmisen osalta.

Toimielimen hyvaksyméat muut tavoitteet (tuotanto)

Tavoite Raportointi TP2025

litin kunnan paivitettya varhaiskasvatussuunnitelmaa | Toteutunut
toteutetaan varhaiskasvatuksessa

Varhaiskasvatuksen toimintamallien jatkuva poh- Varhaiskasvatuksen kehittdmisryhma toimii
dinta jatkuu yhteistydryhmaéssé, johon kuuluvat van- | aktiivisesti

hemmat, varhaiskasvatuksen tydntekijat, paattajat,
esimiehet Pienten kuntien veot kokoontuvat s&dannélli-
sesti ja Pienten kuntien péaallikét kokoontuvat
sdanndllisesti

Paattajat eivat osallistu

Opetus- ja kasvatushenkildstdn tydnhyvinvointia Tydnantajan tarjoamat tukitoimet

tuetaan
Vakan oma tyhytoiminta

Koulutus, suunnittelu ja arviointi viikkotydajalla,
ei iltoja tai viikonloppuja
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Seudullinen yhteisty®

Seudullista yhteisty6ta kuukausittain. 4-5 yh-
teistyéryhmaa

Seudulliset kehittamishankkeet

Ei seudullista hanketta talla hetkella

Talousarvio 2025 ja sen toteutuminen

Tuloarviot ja Alkuperainen. Talousarvio- Muutettu ta- Toteuma Poikkeama Toteuma%
maararahat talousarvio muutokset lousarvio

Toimintatulot 157 420 157 420 154 009 =341 98 %
Toimintamenot | -4 631574 50000| -4581574| -4544368 -37 206 99 %
Toimintakate -4 474154 50 000 -4 424154 | -4390 359 -33795 99 %
Tulosalueen perustelut

Suoritteet TP2021 TP2022 TA2023 TP2024 TP2025
Lapsia kokopaivahoidossa 182 163 164 164 167

Lapsia osapaivahoidossa 51 41 14 41 4
Esiopetuksessa (20.9.) 68 60 47 47 50
Hoitopaivia yht. (koko- 30754 29383 28931 28931 29577
paiva)

Hoitopaivia yht. (osapaiva) 6188 5077 5607 5607 4789
Lapsia yksityisessa hoi- 22 16 16 9 9

dossa
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Hyvinvointipalvelut

Hyvinvointipalvelujen toimialaan kuuluvat kansalaisopisto, kirjasto- ja kulttuuripalvelut seka liikunta- ja
nuorisopalvelut.

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut Toimielin: Kunnanhallitus

Tulosalueen tarkoitus:
Kirjaston tehtavana on:

e tarjota paasy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisiséaltihin;

e yllapitdd monipuolista ja uudistuvaa kokoelmasa;

e edistaa lukemista ja kirjallisuutta;

e tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kdytt66n sekd monipuoliseen luku-

taitoon;

e tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tydskentelyyn ja kansalaistoimintaan;
e edistda yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua.

Kunnan tehtédvana on edistaj, tukea ja jarjestéaa kulttuuritoimintaa kunnassa. Laadukkailla ja kattavilla kir-
jasto- ja kulttuuripalveluilla on suuri merkitys kuntalaisten hyvinvoinnille ja kunnan elinvoimaisuudelle.

Palvelusuunnitelma:

e litin kunnan kirjasto- ja kulttuuripalveluihin kuuluvat kokonaisuudessaan kirjastopalvelut, yleinen

kulttuuritoiminta, museopalvelut seka Kirkonkylan kylatalon nayttely- ja kesédkahvilatoiminta.

e Toimipisteena kirjastopalveluilla on paakirjasto ja kirjastoauto. Kulttuuripalvelujen toimipisteina

ovat Ravilinnan vapaa-aikakeskus, kansalaisopiston toimitilat, Kirkonkylan Kylatalo ja litin koti-

seutumuseo

Strategiasta johdetut tavoitteet (pitka aikavali):

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso 2025

TP 2025

Kirjasto tukee ja
edistaa kuntalaisten
monipuolisia luku-
taitoja ja digiosaa-
mista antaen kunta-
laisille yhdenvertai-
set mahdollisuudet
toimia ja osallistua
digiyhteiskunnassa

Kirjasto tarjoaa

mahdollisuudet

sahkodiseen asi-
ointiin asianmu-
kaisin valinein ja
ohjauksin uudis-
tetuissa tiloissa.

Kirjaston peruskorjaus val-
mistuu edistaen kirjasto-
palveluita. Kirjastossa toi-
miva infopiste ja perusdi-
gituki. Riittavasti tietoko-
neita asioiden hoitoon ja
opastusta. litti-pisteen
toiminnan ja konseptin
selkeyttdminen. Viran-
omaispalvelut saavutetta-
vissa myo&s kirjastossa.

Kirjaston toiminta oli véliaikai-
sissa tiloissa peruskorjauksen
ajan. Uudistettuihin tiloihin
paastiin kesalla 2025 ja kirjas-
ton, kunnan “olohuoneen” ava-
jaisia vietettiin 23.8.2025. Kir-
jastosta valmistui yhteiséllinen,
eri toimintoja mahdollistava
paikka - keskella kylaa, helposti
saavutettava

litti-pisteelld on tydntekija, joka
my®s auttaa kirjaston asiakkaita
kuin my®os kirjastovirkailijat aut-
tavat tarvittaessa litti-pisteen
asiakkaita.
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Kirjastossa fyysiset kaynnit va-
henivat. Tahan osaltaan vaikutti
kirjaston muutto vaistoétilasta
“uuteen” kirjastoon (6.-
27.7.2025 kirjasto suljettuna) ja
omatoimiaikojen rajaus vaistoti-
lassa (n. 7 kk).

Lasten ja nuorten
lukutaidon ja -tot-
tumusten kehitta-
minen.

Tapahtumien ja
kayttajakoulu-
tusten maara ja
kavijamaarat
seka palaute.

Yhteisty6 koulun/ koulujen
kanssa lasten lukutaidon ja
— tottumusten kehitta-
miseksi. Tavoitteena tehda
lukeminen mielekkaaksi ja
kirjasto tutuksi paikaksi.

Tapahtumia oli kirjastossa
vuonna 2025, 38 kpl. Kouluyh-
teisty6ta tehtiin mm. kirjavink-
kauksin ja kirjastoauto-opas-
tuksin.

Lukutaidon kehittdmisen osal-
listujamaarassa tapahtui kasvua
ja toimintavuonna tapahtumiin
osallistui 209 hl6. Edellisena
vuotena osallistujia oli 95 hlé.

Kirjastopalveluita
tarjotaan myos
haja-asutusalueilla.

Kirjastoauton
lainaus- ja kavi-
jdmaarat.

Kirjastoauton palvelukon-
septin monipuolistaminen
muiden kunnan toimijoi-
den yms. avustuksella.

Kirjastoauton lainamé&éara kasvoi
toimintavuonna, ja lainaméaara
oli 30 978 kpl. Edellisena vuo-
tena kirjastoauton lainamaara
oli 30 608 kpl.

Kirjastoauton mukana toteutet-
tiin erialisia teemapaivia niin lii-
kunta-, nuoriso- kuin senioripal-
velujen toimesta.

Kirjaston viestintaa
tehostetaan.

Aktiivinen vies-
tinta. Viestinta-
tapa vaihtelee
kohderyhmien
mukaan.

Kirjasto on esilla eri medi-
oissa. Tapahtumista il-
moittaminen eri kanavissa

Kirjasto on ollut esilla eri vies-
tintdkanavissa; Instagramissa,
Facebookissa ja litin seudussa.
Nuorten ja lasten tapahtumista
on viestitty suoraan sahkdépos-
titse kouluille ja paivakodeille.

Valtuuston hyvaksymat tavoitteet (vaikuttavuus ja tuotanto) ja tunnusluvut

Tavoite

Raportointi TP2025

Kulttuuritoiminnan tukeminen ja edistaminen:

Kulttuurijarjestdjen toiminta- ja kohdeavustukset 29 000 €

Avustuksia jaettiin 29 000 €.




Toimielimen hyvaksyméat muut tavoitteet (tuotanto)
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Tavoite

Raportointi TP2025

Kirjastopalvelujen kirjallisuusmaararahan tehostaminen oi-
keisiin kohteisiin

Toteutunut.

Avustusmaaréarahat, Kulttuuripalvelut 29 OO0 €

Avustusmaararahoja jaettiin toiminta-
avustuksin ja kumppanuussopimuksin

Kulttuuritoiminnan tehostaminen

Kunta on ollut mukana alueellisessa
Kulttuurin Suunta hankkeessa, jossa on
esitetty Paijat-Hameen kunnille yhtei-
nen suunta kulttuuritoiminnoille.

Jarjestettiin aiempaa enemman ta-
pahtumia eri-ikaisille. Toteutettiin mm.
KulttuuriQ helmikuussa.

Kirjastohenkildstd osallistuu aktiivisesti paakirjaston perus-
korjaamis- ja uudistamishankkeeseen. Hyvinvointisuunni-
telman mukaisesti kirjastoa kehitetdan kohtaamispaikkana,
kokoontumistilana seké yhteiséllisend "olohuoneena”. Ta-
voitetta edistetdan kaluste- ja tilamuutoksin ja peruskor-
jauksessa varmistetaan, etta kirjaston tilat ovat esteett6-
mat ja kaikille saavutettavat.

Henkildstd oli aktiivisesti mukana pe-
ruskorjaushankkeen suunnittelussa, ja
peruskorjauksen valmistuttua on kehi-
tetty kirjaston palveluja ja tiloja. Aja-
tuksena yhteiséllinen “olohuone” es-
teettdmyys huomioiden.

Kirjasto tukee ja edistda kuntalaisten monipuolisia lukutai-
toja ja digiosaamista antaen kuntalaisille yhdenvertaiset
mahdollisuudet toimia ja osallistua yhteiskunnassa.

Digiopastusta on annettu tarvittaessa
ja erilaisin tapahtumin.

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut ovat aktiivisesti esilla eri medi-
oissa (some, kunnan verkkosivut, paikallislehti) ja pitavat
ylla vuoropuhelua kuntalaisten kanssa seka edistavat iitti-
laisen kulttuuritoiminnan tunnettavuutta.

Toteutunut.

Talousarvio ja sen toteutuminen

Tuloarviot ja Alkuperainen. Talousarvio-  Muutettu ta- Toteuma Poikkeama Toteuma%
maararahat talousarvio muutokset lousarvio

Toimintatulot 73 000 73 000 79 228 6 228 109 %
Toimintamenot -797 561 -797 561 -806 813 9 252 101%
Toimintakate -724 561 -724 561 -727 585 3024 100 %




Tulosalueen tausta-aineistot; kulut/ asukas ja taloudellisuus

Suoritteet TP2023 TP2024| TP 2025 TA 2026
Kokonaislainaus 96 976 86 452 89 907 92 000
Fyysiset kdynnit 60 878 52 805 45 456 50 000
coatoston osalitumas | 97| o8| 78 300
Kylatalon kavijamaara n.35000| n.25000| n.25 000 n. 25 000
Kotiseutumuseon kavijamaara 206 198 244 250
Kulttuuritapahtumien kavijamaara 0] 870 1849 2000
€/suorite TP2023 TP2024| TP2025| TA 2026
Lainan hinta 3,94 4,82 5,31 4,95
Kaynnin hinta 6,27 7,89 10,50 10,10
Taloudellisuus 144 184 1,98 190

(Fyysiset kaynnit plus Kokonaislainau

s)

litti Paijat-Hame Kymenlaakso

2024 2024 2024

Toimintakulut tilastovuonna / Asukasluku 64,72 57,79 69,77
(Henkildstokulut plus Kirjastoaineistokulut) / 184 163 182

Tiedot: Suomen yleisten kirjastojen tilastot. Maakuntien vertailuvuosi 2024, vuoden 2025 ei ollut viela saatavilla.

60



61
Vapaa-aikapalvelut Toimielin: Kunnanhallitus

Tulosalueen tarkoitus:

Kunnan Liikuntapalvelut luo edellytyksia kunnan asukkaiden omatoimiseen terveyden edistédmiseen lii-
kunnan avulla:

o jarjestamalld liikuntapalveluja seka terveytté ja hyvinvointia edistavaa liikuntaa eri kohderyhmat
huomioon ottaen;

e tukemalla kansalaistoimintaa mukaan lukien seuratoiminta; seka

e rakentamalla ja yllapitamalla liikuntapaikkoja.

Kunnan tulee kuulla asukkaitaan liikuntaa koskevissa keskeisissa paatoksissé osana kuntalain (365/1995)
27 §:ssa sdadettya kunnan velvollisuutta huolehtia asukkaidenosallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuk-
sista. Kunnan tulee arvioida asukkaittensa liikunta-aktiivisuutta osana terveydenhuoltolain (1326/2010)
12 §:ssé tarkoitettua terveyden ja hyvinvoinnin edistamista.

Kunnan hoitaessa 1 momentissa tarkoitettuja tehtavia kunta ei toimi kilpailutilanteessa markkinoilla, ellei
niitd toteuteta likketoiminnallisin tavoittein ja perustein.

Nuorisoty6hén kuuluvat nuorten kasvatuksellinen ohjaus, toimintatilat ja harrastusmahdollisuudet, tieto-
ja neuvontapalvelut, nuorisoyhdistyksien ja muiden nuorisoryhmien tuki, liikunnallinen, kulttuurinen, kan-
sainvalinen ja monikulttuurinen nuorisotoiminta, nuorten ympéaristékasvatus seka tarvittaessa nuorten
tydpajapalvelut ja etsiva nuorisotyd tai muut paikallisiin olosuhteisiin ja tarpeisiin sopivat toimintamuo-
dot.

Palvelusuunnitelma /palvelukuvaus:
Toimipisteet:

e Ravilinnan vapaa-aikakeskus

o sisédliikuntapaikat: liikuntahalli, kuntosali ja Ravilinnasali

o ulkoliikuntapaikat: yleisurheilukenttd, jalkapallokenttd, hiekkakenttd mm. pesépalloon, hiekka-
kentta/ ulkojas, tenniskentét, padel-kentta, ulkokuntosali, skeittialue, ravirata

¢ nuorisotila Nuokku Ravilinnan kellarikerroksessa

e liikunta- ja nuorisotoimisto

e Liikuntahalli, Vuolenkoski Areena

o Ulkoilureitistot

e Frisbeegolf-rata

e Veteraanimaja

e Jaahalli

e Lahiliikuntapaikat



Strategiasta johdetut tavoitteet (pitkaaikavali):
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Tavoite

Mittari

Tavoitetaso 2025

Raportointi 2025

Liikuntaolosuh-
teet ja -palvelut
edistavat kun-
talaisten ter-
veytta ja hyvin-
vointia

Kyselyt ja palaute

Kavijamaarat

Liikuntaolosuhteet

Kyselyita eri-ikaisille
kohderyhmille, jotta
liikuntaolosuhteita
voidaan kehittaa eri
kohderyhmiltéd saa-
dun palautteen mu-
kaan.

Palautteen perus-
teella kehitetaan toi-
mintoja eri-ikaisten
kuntalaisten hyvin-

voinnin edistamiseksi.

Matalan kynnyksen
liikuntaa/ Omatoimi-
sen liikkunnan olosuh-
teita kehitetaan

Kyselyita on toteutettu mm. yhteis-
tyossa teknisten palvelujen kanssa
keséa- ja talvihoitokysely. Lisaksi on
tehty eri-ikaisille kyselyja palveluista
ja toiveista.

Nuorille jarjestetty kuntosaliopastuk-
sia

Hiihtoladut olivat talvella aktiivisessa
kaytdssa. Hyvin hoidetut ladut liikut-
tivat ihmisia yli kuntarajojen hiihta-
maan littiin.

Kuntosalilla kdyntikertoja 24 539 ja
veteraanimajan uinneissa 3 496.

Ravilinnan ulkoaluetta kehitettiin
edelleen pinnoittamalla syksylla
juoksuradat, korjaamalla vesieste ja
ympardimalla urheilukentta aidalla.
My®s alueen muita aitoja uusittiin
turvallisuus huomioiden.

Nuorten suunnittelema skeittialue
valmistui kesalla Ravilinnan alueelle.
Samoin viimeisteltiin Haapakimolan
koulun parkouralue.

Liikunnanohjauksessa on huomioitu
liikuntaneuvonta, inbody-mittaukset
ja matalan kynnyksen liikuntaryhmat

Liikuntapalve-
luissa huomioi-

Yhteisty6ssa eri
sidosryhmien

Yhteisty6ta koulujen
ja paivékotien kanssa

Yhteisty6té tehtiin liikuntapaikoilla ja
ylékoululla jarjestettiin valitunneille

daan perheet kanssa toimintaa seka paivakodille liikkunta-
tuokioita.
Nuorten hyvin- | Kyselyt Nuorilta keratdan pa- | Nuorilta kysytty eri kanavissa ideoita

vointi

lautetta, jonka perus-
teella palveluja kehi-
tetédan. Tavoitteena

ja toiveita. Valtakunnallinen kouluter-
veyskysely ja paikalliset kyselyt esim.
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Koulunuorisoty®

Kavijamaarat

Etsivan nuoriso-
tyon asiakasmaa-
rat

Yhteisty®

saada nuorilta hyvin-
vointitietoa

Nuorisotilassa ja ta-
pahtumissa

Ohjataan tuen tar-
peessa olevia nuoria
sellaisten palvelujen
ja tukien piiriin, joilla
edistetadan asiakkai-
den itsendistymista ja
paasya koulutukseen/
tyomarkkinoille.

Aktiivisella yhteis-
tyolla eri tahojen
kanssa tavoitetaan
nuoria ja jarjestetaan
yhteisia tapahtumia
useammalle nuorelle.

Mita kuuluu? -kysely. Liséksi ilmidihin
liittyvia kyselyita.

Jarjestetty koulunuorisoty6ta kou-
luilla ja valitunneilla. 8-luokkalaisten
hyvinvointipaiva ja 5-6-luokkalaisille
ennaltaehkaiseva paihdetydpaiva.

Perusiltojen kavijat Nuokulla: 3 217
nuorta.

Yksilotydskentelyssa etsivalla oli ta-
voitettuja nuoria 37. Maara on pu-
donnut hieman viime vuodelta,
mutta asiakkuudet ovat entista pit-
kakestoisempia ja haastavampia ta-
pauksia.

Kohdattavan nuoren tarpeet ja toi-
veet maarittivat jokaisen tapaami-
sen sisallon. Nuoria autettiin ja oh-
jattiin yksilollisten tarpeiden mu-
kaan.

Ryhmamuotoista tydskentelya to-
teutettiin nuorten aitien ryhman
kanssa seka sosiaalisia taitoja edis-
tavéassa peliryhmassa. Lisaksi tyon-
tekija tapasi kutsunnoissa nuoria.
Kaikki kutsuntoihin osallistuneet nuo-
ret tapasivat etsivan nuoriso-ohjaa-
jan.

Yhteistyota tehtiin mm. TE-palvelui-
den, sosiaalitydn, mielenterveystoi-
miston, oppilaitosten (mm. Eduko,
Salpaus, Keuda, litin lukio, Kouvolan
aikuiskoulutuskeskus), litin Tyopaja,
litin seurakunta, tyollisyyskoordi-
naattorin, kuraattorien, liikkunnanoh-
jaajan, nuoriso-ohjaajan, yhdistys-
aktivaattorin ja puolustusvoimien
kanssa.
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Osallisuuden
kehittdminen

Yhdistysten aktii-
visuus

missa

taminen

Kunnan ja yhdistysten
tehtévanjakoa selkiy-
tetdan esim. tapahtu-

Yhdistysten ja kunnan
vuoropuhelun kehit-

Yhdistysaktivaattori on jarjestanyt
yhdistysfoorumeita, yhdistystapaa-
misia ja tapahtumia mm. Kulttuu-
riQ:ssa aktiivisesti mukana.

Yhdistysfoorumit, kumppanuussopi-
mukset, tapahtumien tehtavien jako.

Senioriohjaajan mydta on myds
saatu ikdihmisten aani kuuluviin pa-
remmin ja sita kautta osallisuutta/
aktiivisuutta lisatty.

Valtuuston hyvaksymat tavoitteet (vaikuttavuus ja tuotanto) ja tunnusluvut

Tavoite

Raportointi 2025

Avustusmaararahat Liikuntapalvelut 25 000 €, Nuorisopal-
velut 3 500 €.

Toteutunut.

Vapaa-aikapalvelut kehittavat viestintakaytantojaan ja -
kanaviaan seka tilastointi- ja tiedonkeruumenetelmiaan.
Liikuntatoimi hyddyntaa kunnan verkkosivuja, sosiaalista
mediaa ja paikallislehted aiempaa aktiivisemmin.

Vapaa-aikapalvelujen Facebook on ollut
ahkerassa kaytossa. Tilastointi- ja tiedon-
keruihin on vastattu. Viestintada on toteu-
tettu maararahojen puitteissa.

Toimielimen hyvaksyméat muut tavoitteet (tuotanto)

Tavoite

Raportointi 2025

Liikuntapalveluissa omatoimisten liikkuntaolosuhteiden ke-
hittdminen ja kannustaminen omatoimiseen liikkuntaan.

Kunnan liikuntareitti- ja liikuntapaikkaverkostoa yllapide-
téan siten, etta kuntalaisilla on hyvat mahdollisuudet har-
rastaa liilkuntaa monipuolisesti ja ympéarivuotisesti. Tavoit-
teena on, ettd mahdollisimman moni kuntalainen harras-
taisi oman terveytensé ja toimintakykynsa kannalta riitta-
vasti lilkuntaa.

Kehitetty edelleen matalan kynnyksen lii-
kuntapakkoja mm. Ravilinnan ulkoliikunta-
paikkojen kehittéamisté on jatkettu.

On lisatty matalan kynnyksen liikkuntaryh-
mia.

naisuutta,

Liikunta- ja nuorisopalvelut ovat aktiivisesti mukana erilai- | Toteutunut.
sissa hyvinvointiin liittyvissa tyéryhmissa.
Senioriohjaajan ty6 osaksi ennaltaehkéisevan tyén koko- Toteutunut.

Nuorten kuuleminen heita koskevissa hankkeissa -> nuori-
sovaltuuston aktiivisuus

Nuorisovaltuusto teki kunnanhallitukselle
toimintasddnndn muutos esityksen. Nuo-
risovaltuusto esitti, ettd kausi muutettai-
siin 1-vuotisesta 2- vuotiseksi. Hallitus hy-
vaksyi muutosehdotuksen, joten uuden
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nuorisovaltuuston kausi pitenee. Muutok-
sella haettiin sitoutumista ja aktiivisuuden
kasvua.

Talousarvio ja sen toteutuminen

Tuloarviot ja Alkuperainen. Talousarvio- Muutettu ta- Toteuma Poikkeama Toteuma%

maararahat talousarvio muutokset lousarvio

Toimintatulot 170 000 170 000 205 920 35920 121%

Toimintamenot -1365 046 -1365046 | -1337285 -27 761 98 %

Toimintakate -1195 046 -1195 046 -1131365 -63 365 95 %
Tulosalueen perustelut

Suoritteet, kayntikerrat TP2023 TP2024 TP2025 TA2026
kuntosali 26728 24 301 24 539 25 000
likuntahalli 25 000 25 000 25 000 25 000
kylmanveden uinnit 4269 3787 3 496 3 800
nuorisotila 5767 4554 3 217 4 600
Hankkeet

Hanke Toteutus Hankeaika Kokonaisrahoitus/myoénnetty

rahoitus €
Skeitti- ja parkourhanke tekniset palvelut, |[11.2024-31.12.2025 60 000
liikuntapalvelut
Yleisurheilukentan pinnoitus | tekniset palvelut, |1.1.2025-3112.2025 46 000
liikuntapalvelut

Etsiva nuorisotyd nuorisopalvelut 11.-31.12.2025 27 500
Liikuntaneuvontaa nuorille liikuntapalvelut 1.8.2025-31.7.2026 24 000
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Kansalaisopisto

Tulosalueen tarkoitus

e Kansalaisopisto antaa omaehtoiselle oppimiselle ja kansalaisvalmiuksien kehittdmiselle pohjau-
tuvaa vapaan sivistysty®dn mukaista koulutusta.

Palvelusuunnitelma/palvelukuvaus

e Kansalaisopisto tarjoaa elinikdisen oppimisen periaatteen pohjalta yhteiskunnan eheytts, tasa-
arvoa ja aktiivista kansalaisuutta tukevaa koulutusta.

Lukuvuosi 2025-2026 on kansalaisopiston 56. toimintavuosi. litin kansalaisopisto on vapaan sivistys-
tyon oppilaitos, jota yllapitaa litin kunta. P4dosa opiston opetuksesta tapahtuu kunnan tiloissa iltaisin,
mutta valikoimassa on myd&s paivasaikaan pidettavia koulutuksia ja tapahtumia. Kurssivalikoima on py-
ritty suunnittelemaan siten, etta opiston tarjottimelta I16ytyy kursseja kaikenikaisille.

Toiminnan tavoitteena ei ole tietyn tutkinnon suorittaminen, vaan opiskelijoiden osallisuuden edistami-
nen ja syrjaytymisen ehkaiseminen, elinikdinen oppiminen, hyvinvointi seka aktiivinen osallistuminen yh-
teiskuntaan. Opetuksessa painottuu asiakaslahtdisyys, kansalaistaitojen kehittdminen, kdytannoénlahei-
syys ja kokonaisvaltainen oppiminen, joka tukee opiskelijoiden kasvua ja kehitysta.

Opetustunteja annettiin toimintavuonna yhteensa 3 864 ja kursseille osallistuneita oli yhteensa 1437.

Opettajia opistolla oli 41. Kansalaisopiston opetus tapahtuu paaosin kunnan omissa tiloissa, Kausalan li-
saksi Vuolenkoskella, Haapakimolassa ja Mankalassa. Lyottilassa opiston toiminta tapahtuu paikallisen
maamiesseuran tiloissa.

Kansalaisopiston ainut pdatoiminen tydntekija oli opiston rehtori, jonka tehtéviin kuului opettajien rekry-
toinnin ja kurssisuunnittelun lisdksi myds tietotekniikan opetus, tapahtumien ja asiantuntijaluentojen jar-
jestdminen seka opiston asiakaspalvelutehtavat.

Suoritteet TP2023 TP2024 TP2025 TA2026
opetuskurssien méaara 173 167 177 170
oppituntien maara 3462 47 3864 3500
opiskelijamaara 192 1201 1437 1500

Avustukset

kokonaisrahoitus/ myénnetty rahoi-

tus €

Vapaan sivistystydn opintoseteliavustus

2300
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Tavoite

Mittari

Tavoitetaso 2025

Raportointi 2025

Kansalaisopisto edis-
taa véeston hyvin-
vointia ja aktiivista
kansalaisuutta seka
uudistaa koulutusoh-
jelmaansa

Opetustuntien maara

Kurssikokonaisuuden
uudistaminen ja moni-
puolistaminen

Lyhytkurssien maara

Opetustuntien maaraa
seurataan eri ikdryhmat
huomioiden.

Kansalaisopisto tarjoaa
entistd monipuolisemmin
toimintamahdollisuuksia
kuntalaisille.

Lyhytkurssien ja luentojen
maaraa lisataan suh-
teessa pitkiin kursseihin.
Kuntalaisten osallistami-
nen kurssitarjonnan suun-
nitteluun.

Kansalaisopiston kurs-
siohjeistusta tdsmenne-
taan.

On jarjestetty eri-ikai-

sille toimintaa kuunnel-

len kuntalaistoiveita.

Toimintaa kehitetty toi-
veiden ja maararahojen

puitteissa.

Toteutunut.
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Tekniset palvelut

Yhdyskuntapalvelut

Palvelusuunnitelma:

Yhdyskuntapalvelujen tulosalue vastaa osaltaan kunnan elinympéristén suunnittelusta ja toteutuksesta
litin kuntastrategiassa asetetut painopistealueet huomioiden edistden hyvinvointia, monipuolista asu-
mista, elinvoiman kasvattamista seka kuntaimagoa ja tunnettavuutta. Yhdyskuntapalvelujen tulosalue
muodostuu kuudesta tulosyksikdsta, jotka ovat mittaustoimi, liikennevaylat, yleiset alueet, jatehuolto,
vesi- ja viemarilaitos ja varikko.

Mittaustoimi

Mittaustoimen tulosyksikdn tehtaviin kuuluvat mm. kaavoitukseen, tonttijakoon ja kiinteistéjen muodos-
tamiseen liittyvat kunnan tehtavat ja paikkatietoihin liittyvat palvelut, joihin lukeutuvat muun muassa
kantakartan yllapitdminen, osoitteiston yllapitdminen seka kartta- ja rajapintapalvelut. Tulosyksikko te-
kee muun muassa kantakarttaan, opaskarttaan, rakennusvalvontaan, kaavoitukseen ja infrastruktuuriin
liittyvid mittauksia.

Liikennevaylat

Tulosyksikdn tehtdvéana on asemakaava-alueella olevien katujen hoito ja yllapito, jolla varmistetaan eri
kayttajaryhmille tarvittava palvelutaso. Huonokuntoisia paallysteitd paikataan ja uusia kohteita esitetdan
investointiohjelmaan. Talvihoitoa suoritetaan valittujen urakoitsijoiden suorittamana, solmittujen urakka-
sopimusten palvelutason mukaisesti ja osin talvihoidon palveluita tuotetaan my®és itse.

Yleiset alueet

Yleisten alueiden tulosyksikk® vastaa puistojen, retkeilyalueiden, leikkipaikkojen, torin, venevalkamien,
matonpesupaikkojen sekd muiden yleisten alueiden hoidosta ja kehittdmisesta, Hoidon ja yllapidon pii-
riin kuuluu viheralueiden lisdksi puistometsat, kunnan kiinteistdjen piha- alueet ja erityiskohteet kuten
istutukset.

Jatehuolto

Jatehuolto kasittaa litin kunnan suljettujen kaatopaikkojen ympéaristéluvan mukaisen jalkitarkkailun seka
lumen- ja maankaatopaikkojen yllapidon seké romuajoneuvoihin liittyvat tehtavat.

Vesi- ja viemarilaitos

Tulosyksikko siséltaa Vesihuoltolaitoksen, joka on esitetty tarkemmin talousarvion liitetiedoissa. Tulos-
yksikkd6n kuuluu myds kunnan hulevesien hallinnan kokonaisuuden suunnittelu- ja toteutustehtavéat yh-
teisty6ssa liikennevaylien ja yleisten alueiden tulosyksikdiden kanssa.

Varikko

Varikko-tulosyksikkd tuottaa palveluita teknisen toimialan toiminnoille ja muille hallintokunnille. Varikko
myy tarvittaessa palveluita rajoitetussa maéarin myos tiekunnille ja muille ulkoisille asiakkaille.



Valtuuston hyvaksymat tavoitteet:
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Tavoite

Raportointi TP2025

Teknisten palvelujen hankinta- ja palvelustrate-
gian taytantddnpanoa jatketaan. Erityisesti huo-
mioidaan henkildston ikdrakenteeseen ja enna-
koituun vaihtuvuuteen liittyvat haasteet ja toi-
mintamalleja muutetaan ennakoivasti.

Leikki-, matonpesu- ja muiden yleisten alueiden
maaraa ja hoitoa arvioidaan tavoitteena tarjota
hyvalaatuisia palveluja keskeisissa kohteissa.
Kohteiden maaraa pyritdan vahentdmaan poista-
malla kohteita, joiden kunnostus ei ole laitteiden
kunto tai kohteen sijainti huomioiden tarkoituk-
senmukaista. Yleisten alueiden hoidossa etusijalle
asetetaan kuntakuvaan vaikuttavat alueet ja koh-
teet.

Vesihuoltolaitoksen kannattavuutta parannetaan
uudistamalla maksurakenne seka keskittymalla
erityisesti vuotovesien hallintaan.

Sahkodinen laskutus otetaan kayttdon sisdisesséa
ja ulkoisessa laskutuksessa mm. varikon palvelu-
jen osalta.

Otetaan taysipainoisesti kdyttdon kunnan infraa
ja rakennuskantaa koskeva palautepalvelu (Louhi)
ja oman ajoneuvokaluston kéytdn seurantaa te-
hostetaan. Varikon, kiinteistdnhoidon ja vapaa-ai-
kapalvelujen kalusto inventoidaan tavoitteena te-
hostaa kaluston yhteiskayttoa.

Yleisten alueiden talvi- ja kesdhoitokyselyjen
asiakastyytyvaisyys arvosanoille asetetaan tavoi-
tetasoksi vahintaan 4,0.

Jatkettu digitalisaation hyddyntamista, henkilére-
surssien optimointia ja kohdepriorisointia. Koko
toimialaa koskeva tydyhteisévalmennus jarjestet-
tiin kahtena koulutustilaisuutena, teemoina oma
vastuu vuorovaikutuksessa, tydkuormituksen
tunnistamisessa seké tyon kehittdmissa.

Resurssit riittivat vain keskeisten kohtien yllapi-
toon. litin kunnan leikkipaikkojen palveluverkko-
selvitys 2025-2032 merkittiin kunnanhallituk-
sessa 27.10.2025 tiedoksi ja ohjeellisena nouda-
tettavaksi. Selvitys paivitetdan viimeistaan ta-
loussuunnittelukauden 2027-2028 loppuun
mennessa huomioiden lapsimaaran kehitys kun-
tatasolla seka leikkipaikkojen vaikutusalueittain ja
pitkan aikavalin investointien ja verkoston tavoi-
tetaso suhteutetaan saatuihin tietoihin.

Perusmaksujen osalta maksurakenne uudistettu.

Vuotovesien hallinta on jatkuvaa tyota.

Konetydn reaaliaikainen tuntiseuranta on otettu
kayttdoon. Sahkoisen laskutuksen toimintojen yh-
teensopivuus varikon ja taloushallinnon ohjelmien
valilla ei ole mahdollista nykyisilla jarjestelmill,
joten tavoitteen saavuttaminen siltad osin kesken.

Louhi-palautepalvelu on kuntalaisten kaytdssa.
Ajoneuvokalustoseurannassa hyddynnetaan
Routa-ohjelmistoa. Kalustoa on inventoitu. Yh-
teiskaytdssd on mm. piennarmurskain. Yhteiskay-
ton tehostamisen mahdollisuuksien kartoitusta
jatketaan.

Talvihoitokyselyn osalta tyytyvaisyys oli edellis-
vuoteen ndhden noussut kaikilla osa-alueilla,
mutta tavoitetasoon 4,0 ei paasty, vaan keskiarvo
vaihteli valilla 3,59-3,98. Keséhoitokyselyn osalta
tyytyvaisyys oli laskenut kaikilla osa-alueilla edel-
lisvuoteen verrattuna. Keskiarvot vaihtelivat vélilla
2,73-3,53.




Talousarvio ja sen toteutuminen:
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Tuloarviot ja Alkuperainen. Talousarvio-  Muutettu ta- Toteuma Poikkeama Toteuma%
maararahat talousarvio muutokset lousarvio

Toimintatulot 962 700 120 000 1082 700 1161188 78 488 107 %
Toimintamenot -2 414 045 -120 000 -2534045| -2249225| -284 820 89 %
Toimintakate 1451345 0 -1451345| -1088 037| -363 308 75 %

Poikkeamat: Vesihuoltolaitoksen tuotot ylittyivat n. 140 t, kulut alittuivat n. 100 t. Liikkennevaylien yllapito-
kustannukset alittuivat n. 100 t. Aikaisemmalla tilikaudella keskeneraisiin investointeihin aktivoitu Eero-
lantien katusaneeraus on purettu yhdyskuntapalveluiden kayttétalouteen kuluneella tilikaudella, silla in-
vestointi ei toteudu lahitulevaisuudessa. Purkamisen tulosvaikutus on 44 957 euroa.
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Vesihuoltolaitos, taseyksikké

Tehtévan tarkoitus ja taseyksikdn kuvaus:

litin kunnan vesihuoltolaitos vastaa vesihuollon palvelujen jarjestdmisesté asiakkailleen. Vesihuoltolaitok-
sen tehtavana on toimittaa kuluttajille mahdollisimman hairiottémasti talousveden laatuvaatimukset ja —
suositukset tayttavaa talousvetta (talousvesiasetus 461/2000 ja asetus talousveden laatuvaatimuksista
ja valvontatutkimuksista annetun asetuksen muuttamisesta 442/2014) seka jarjestaa jateveden vas-
taanotto ja poisjohtaminen ymparistdhaitat minimoiden.

litin kunnan vesihuoltolaitoksella ei ole kokopéaivaista henkilékuntaa, operatiivisen toiminnan ja asiakas-
palvelun hoitaa Lahti Aqua Oy. Laitos omistaa itse verkoston laitteistoineen, tekee isoimmat sopimukset
sekd maarittelee asiakkailleen hinnat.

Palvelusuunnitelma:

litin kunnan vesihuoltolaitos toimittaa asiakkailleen riittdvasti hyvéalaatuista pohjavetts, huolehtii jateve-
sien viemarodinnistd toiminta-alueellaan siten, etté palvelujen hinta on kohtuullinen, laatu viranomais-
maaraysten mukainen ja toiminta ymparistda saastavaa. Lisaksi keskittynyt parantamaan kayttdveden
toimitusvarmuutta, viemariverkoston vuotovesihaasteita, sekd uudistamaan oleellisimpia sopimuksia.

Valtuuston hyvaksymat tavoitteet:

Tavoite Raportointi TP2025

Vesihuollon taksarakenne uudistetaan vuoden 2025 ai- | Vesihuollon taksarakenne uudistettu pe-
kana ja perusmaksujen osalta maksuja korotetaan edel- | rusmaksujen osalta vesimittarikokoon pe-
leen kohtuulliseksi arvioiduissa rajoissa vesihuoltolai- rustuvaksi.

toksen tulopohjan vahvistamiseksi.

Liittymismaksujen maaraytymisperusteet uudistetaan Liittymismaksujen maaraytymisperusteita
ei uudistettu vuoden 2025 aikana. Uusia

liittyjia oli 1 kpl.
Jétevesiviemarin vuotovesia pyritdan vahentdmaan 10 Jétevesiviemarin vuotovesiprosenttia saatu
% toimintavuoden aikana. (Lahtétaso v.2023 taso). laskettua noin 7 % verrattuna vuoden 2023
tasoon.

Talousarvio ja sen toteutuminen:

Tuloarviot ja Alkuperainen. Talousarvio-  Muutettu ta- Toteuma Poikkeama Toteuma%
maararahat talousarvio muutokset lousarvio

Toimintatulot 570 000 120 000 690 000 827 341 137 341 120 %
Toimintamenot -554 672 -120 000 -674 672 -574 329| -100 343 85 %
Toimintakate 15 328 0 15 328 253 013 237 685 1651 %

Poikkeamat: Vesihuoltolaitoksen tuotot ylittyivat n. 140 t, kulut alittuivat n. 100 t.



72
Kiinteistépalvelut
Palvelusuunnitelma:

Kiinteistdpalvelujen tulosalue vastaa kunnan kiinteistdpalveluista litin kuntastrategiassa asetetut paino-
pistealueet huomioiden. Kiinteistdpalvelujen tulosalue muodostuu kahdesta tulosyksikosté, jotka ovat
toimitilat ja maa- ja metsatilat.

Toimitilat

Tulosyksikk® huolehtii kunnan omistamista rakennuskiinteistdista ja niihin liittyvista tilapalveluista ja ra-
kennuttamispalveluista. Strategisena tehtdvana on huolehtia, ettd kunnan hallinnassa olevat tilat ovat
terveelliset, turvalliset ja taloudelliset. Tulosyksikk® vastaa myds kunnan suoraan omistamien asuntojen
vuokraustoiminnasta.

Maa- ja metsétilat

Maa- ja metsétilat tulosyksikkd hallinnoi kunnan omistamia talousmetsia ja peltoalueita. Metsien hoi-
dossa noudatetaan litin kunnan metsasuunnitelmaa, joka on uudistettu 2024. Metsien hoidon vastuu-
henkild on tekninen johtaja.

Valtuuston hyvaksymat tavoitteet:

Tavoite

Raportointi TP2025

Kiinteistdjen energiankulutusta pienennetéan KETS ta-
voitteiden mukaisesti.

Energiankulutusta véhentévia toimenpiteita
on jatkettu. Peruskorjausten yhteydessa
rakennusten energiatehokkuutta paranne-
taan.

Kunnan rakennusten kulunvalvonta ja turvallisuuskay-
tdnndt uudistetaan peruskorjaushankkeiden yhtey-
dessa.

Turvallisuustekniikan uudistaminen kunnan
kiinteistdissa oli kdynnissa ja jatkuu suunni-
telmien mukaan. Valmis mm. peruskorjattu-
jen kirjaston ja kunnantalon osalta.

Sahko6- ja hybridiautojen latausmahdollisuuksia paran-
netaan suunnitelman mukaisesti.

Toteutunut suunnitelmien mukaisesti. V.
2025 latauspaikat asennettiin seuraaville
kiinteistoille: Ravilinna, Vuolenkosken koulu,
Vuolenkosken paivakoti, Peltohiiren paiva-
koti, ylakoulu, Kausalan koulu ja peruskor-
jattu kunnantalo.

Kunnan metsdomaisuutta hoidetaan uuden metsasuun-
nitelman mukaan, jossa on huomioitu litin kunnan met-
séstrategia.

Toteutunut. Kunnan metsia hoidettiin uu-

den metsasuunnitelman 2025-2034 mu-

kaan, jossa on huomioitu litin kunnan met-
sastrategia.

Kunnan metsien hoidon palveluhankintojen kilpailutus
valmistuu ensimmaisen vuosipuoliskon aikana.

Myo6hastyi alkuvuoden aikataulusta, mutta
kilpailutus toteutettiin elokuussa ja metséa-
asiantuntipalvelujen tuottaja valittiin
3.9.2025.




Talousarvio ja sen toteutuminen
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Tuloarviot ja Alkuperdinen. Talousarvio-  Muutettu ta- Toteuma Poikkeama Toteuma %
maararahat talousarvio muutokset lousarvio

Toimintatulot 3620036 -110 000 3510 036 3472142| -37894 99 %
Toimintamenot -2194 762 -100 000 -2294762 -2 276 425 -18 337 99 %
Toimintakate 1425 274 -210 000 1215 274 1195 716 -19 558 98 %
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Rakentamis- ja ymparistopalvelut

Palvelusuunnitelma:

Viranomaistoiminnassa huomioidaan asiakaslahtdisyys neuvonnassa, lupaprosesseissa ja valvonnassa.
Uuden rakennusjarjestyksen laatiminen tehdéan avoimesti ja vuorovaikutteisesti tavoitteena selked, hel-
posti ymmarrettava sdannostd. Kuntastrategiassa asetettujen painopisteiden tavoitteiden edistamista
tuetaan panostamalla hakemusten kasittelynopeuteen seké asioinnin selkeyteen neuvonta, ohjaus ja
valvonta mukaan lukien.

Rakentamis- ja ympaéristopalvelujen tulosalue muodostuu kolmesta tulosyksikdsta, jotka ovat rakennus-
valvonta, ympaéristdterveydenhuolto sekd ympéaristdnsuojelu siséltden maa-ainesvalvonnan. Ymparisto-
terveydenhuollon osalta on yhteisena toimielimena Hollolan ympaéristéterveyslautakunta. Muilta osin toi-
mielimena on litin kunnan oma viranomaislautakunta, jonka tehtévéna on kéasitella ne asiat, jotka lakien
mukaan tulee kasitelld monijasenisessa toimielimess§, joka ei voi olla kunnanhallitus. Lautakunta ei kasit-
tele muita téhan tulosalueeseen liittyvia asioita.

Rakennusvalvonta Tulosyksikén tehtdvana on rakentamislain nojalla annettujen maaraysten ja ohjeiden
valvonta, sekd rakentamisen neuvonta. Rakennusvalvonta toteutetaan kunnan omana toimintana. Paino-
pisteend on jatkuvasti laadukkaiden, luotettavien ja oikein mitoitettujen viranomaispalvelujen tuottami-
nen kunnassa.

Ympéristdterveydenhuolto Ympaéristéterveydenhuollon lakisdateiset palvelut tuottaa Hollolan kunta
seudullisesti Asikkalan, Hartolan, litin, Karkdlan, Padasjoen ja Sysmén kunnille seké Heinolan ja Orimattilan
kaupungeille. Yhteisena toimielimena on Hollolan ympéristdterveyslautakunta.

Ympaéristdnsuojelu Oman tulosyksikdn muodostava ympéristdnsuojelu on jarjestetty viranhaltijan osalta
ostopalvelusopimuksella yhteistydssé Heinolan kaupungin kanssa. littiin on osoitettu oma ympaéristdn-
suojelutarkastaja (0,7 htv). Tulosyksikk&én kuuluvat myds kunnan maa-ainesvalvonnan tehtéavat.

Valtuuston hyvaksymat tavoitteet:

Tavoite Raportointi TP2025
Kunnan rakennusjarjestys uudistetaan 11.2025 voimaantulleen ra- | Toteutunut. Uusi, rakentamislain
kentamislain mukaiseksi. mukainen rakennusjarjestys on

hyvéksytty kunnanvaltuustossa
23.9.2025 ja tullut voimaan

1.10.2025.
litin kunta osallistuu aktiivisesti kuntien ymparistéllisiin yhteis- Toteutunut. Kdynnissa olleita
hankkeisiin. yhteishankkeita, kuten Helmi-

hanke, on jatkettu. litin vesisto-
visio 2035-ty6 kaynnistyi syk-
syllda 2025 yhteistydsséa ELY:n
kanssa.

Ympaéristdnsuojelun valvontaohjelman toteutus 80 % suunnitel- Toteutunut. Valvontaohjelman
luista tarkastuksista. toteuma 89 %.
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Vuoden 2025 lopussa avoimia hakemuksia Lupapisteessa korkein-
taan 30 kappaletta.

Toteutunut. Avoimia lupahake-
muksia v. 2025 lopussa oli 5 kpl.

Rakennusrekisterin virheellisia tietoja korjataan ja puutteita tay-
dennetaan aktiivisesti osana paivittaista tyota.

paivittaista tyota.

Toteutunut aktiivisesti osana

Talousarvio ja sen toteutuminen

Tuloarviot ja Alkuperainen. Talousarvio-  Muutettu ta- Toteuma Poikkeama Toteuma%
maararahat talousarvio muutokset lousarvio

Toimintatulot 52 000 52 000 66 718 14718 128 %
Toimintamenot -430 589 -430589| -420029 -10 560 98 %
Toimintakate -378 589 -378 589 -353 311 25278 93 %
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Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Kayttotalousosan tehtavien tulot ja menot summataan talousarvion tuloslaskelmaosaan. Tuloslaskelma-
osa sisaltaa erij, joita seurataan kayttotalousosassa ja eri3, joita seurataan tuloslaskelmaosassa. Tulos-

laskelmaosassa seurattavia maararahoja ja tuloarvioita ovat verotulot, valtionosuudet, rahoitustulot ja -

menot seka satunnaiset erat.

Suunnitelman mukaisia poistoja ja arvonalennuksia ei kéasitella talousarviossa maararahana, silla niissa ei
ole kysymys rahan kaytosta. Poistojen esittamista tilinpaatoksessa sitovat kuitenkin valtuuston hyvak-
symat poistosuunnitelman perusteet.

Poistoero seka varausten ja rahastojen muutokset ovat tuloksenkasittelyerid, eivat maararahoja eivatka
tuloarvioita. Niiden késittely tilinpéatoksessa sisaltyy kunnanhallituksen toimintakertomuksessa teke-
maan esitykseen tilikauden tuloksen késittelysta.

Tuloslaskelmaosan toteutuminen (Tuloslaskelmaosan toteutumisessa on mukana my®ds sisaiset eréat)

Tuloslaskelmaosan maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

2025 (€) Alkuperainen Talousarvio- Muutettu ta- Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset lousarvio
Verotulot 15 500 000 -200 000 15300000 15159938 -140 062
Kunnan tulovero 11150 000 -200 000 10 950 000 10744 884 -205 116
Yhteisévero 860 000 860 000 931046 71046
Kiinteistdvero 3 490 000 3490 000 3484008 -5 992
Valtionosuudet 4276 200 50 000 4 326 200 4 271942 -54 258
Rahoitustuotot ja -kulut 150 000 100 000 250 000 155 874 -94 126
Korkotuotot 100 000 100 000 200 000 15 642 -84 358
Muut rahoitustuotot 120 000 120 000 152 640 32 640
Korkokulut -60 000 -60 000 108 520 48 520
Muut rahoituskulut -10 000 -10 000 -3 888 -6 112
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TULOSLASKELMA 2025

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumi-
set

Suunn.mukaiset poistot

Arvonalentumiset

Satunnaiset tuotot
Tilikauden tulos
Poistoeron lis. (=) tai vah

Tilikauden yli-/alijaama

Alkuperainen
talousarvio

8723 810
4788 654
418 920
250 000

3 266 236
-27 221754
-13 013 360
-10 491994
-2 521366
-2 244 057
-277 309
-8 383 346
-2187 442
-1023 000
-2 614 606
-18 497 944
15 500 000
4 276 200
150 000
100 000
120 000
-60 000
-10 000
1428 256

-1800 000

-1800 000
0]

5 375 000
5003 256
50 000

5053 256

Talousar-
viomuutokset

10 000

30 000

0

0

-20 000

-120 000

150 000

150 000

0

0

0

-220 000

0

-50 000

0

-110 000

-200 000

50 000

100 000

100 000

0

0

0

-160 000

-100 000

-100 000

0

500 000

240 000

0

240 000

Muutettu ta-
lousarvio

8733810

4 818 654

418 920

250 000

3 246 236

-27 341754

-12 863 360

-10 341994

-2 521366

-2 244 057

-277 309

-8 603 346

-2187 442

-1073 000

-2 614 606

-18 607 944

15 300 000

4 326 200

250 000

200 000

120 000

-60 000

-10 000

1268 256

-1900 000

-1900 000

o)

5875 000

5243 256

50 000

5293 256

Toteuma Poikkeama

9 050550

4 934159

429 337

416 287

3270767

-26 954 646

-12 706 351

-10 351883

-2 354 467

-2 063 229

-291239

-8 401130

-2 062187

-1178 324

-2 606 655

-17 904 096

15159 938

4 271942

1565 874

15 642

152 640

108 520

-3 888

1683 658

-2 840 416

-1897 595

-942 821

5884 277

4727 519

50162

4777 682

316 740

115 505

10 417

166 287

24 531

387108

157 010

9 889

166 899

180 829

-13 930

202 216

125 255

-105 324

7 951

703 848

-140 062

-54 258

-94126

-84 358

32640

48 520

-6 112

415 402

-940 416

2 405

-942 821

9277

-515 737

162

-515 574

Toteuma%

103,6 %
102,5 %
102,5 %
166,5 %
100,8 %
98,6 %
98,8 %
1001 %
934 %
919 %
1050 %
97,6 %
94,3 %
109,8 %
99,7 %
96,2 %
99,1 %
98,7 %
62,3 %
57,8 %
127.2 %
180,7 %
389 %
132,8 %

149,5 %

99,9 %

100,2 %
90,2 %
100,3 %

90,3 %




Verotulojen toteutuminen
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Verotulot 2025 Alkuperainen Talousar- Muutettu talous- Toteutuma  Poikkeama
talousarvio  viomuutokset arvio

Kunnan tulovero 11150 000 -200 000 10 950 000 10744 884 -205 116

Osuus yhteisdveron 860 000 0] 860 000 931046 71046

tuotosta

Kiinteistdvero 3 490 000 0] 3 490 000 3484 008 -5 992

Verotulot yhteensa 15 500 000 -200 000 15 300 000 15159 938 -140 062

Verotulot alittuivat kokonaisuutena 140 062 euroa eli O,9 prosenttia talousarvioon nédhden. Alitus koostui
kokonaisuudessaan kunnallisveron alituksesta.

Seuraavassa taulukossa on tiedot verovuosien 2020-2025 kunnallisveron tuloveroprosenteista, mak-
suunpantua kunnallisveroa vastaavasta verotettavasta tulosta ja sen vuosimuutoksesta. Kuntaliiton/ve-
rohallinnon tuottamat tilastotiedot vuodelta 2025 saadaan loppuvuodesta 2026 verotuksen valmistu-

essa.
Verovuosi Tuloveroprosentti Verotettava tulo, milj. € Muutos
2020 21,25 99,02 05 %
2021 21,25 101,54 25 %
2022 21,25 103,82 22 %
2023 8,61 116,74 125 %
2024 8,60 121,50 41 %
2025 8,60 128,95* 6,1%
*arviotieto, Iahde: Kuntaliiton veroennuste 02/25
Kiinteistdveroprosentit 2022 2023 2024 2025 2026
Yleinen 115 % 115 % 115 % 115 % 115 %
Vakituinen asuminen 0,65 % 0,65 % 0,65 % 0,65 % 0,65 %
Muu asuminen 125 % 125 % 125 % 125 % 125 %
Voimalaitokset 3,10 % 3,10 % 310 % 3,10 % 3,10 %
Yleinen maapohjan kiinteisto- 1,30 % 1,30 % 1,30 %

vero
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Valtionosuudet 2025 Alkuperdinen TA-muu- Muutettu ta- Toteutuma  Poikkeama
talousarvio tokset lousarvio

Kunnan peruspalvelujen val- 1456 700 50 000 1506 700 1481684 -25 016

tionosuus (ilm. tas)

Verotuloihin perustuva val- 2714 500 2714 500 268757 -26 929

tionosuuden tasaus

Opetus- ja kulttuuritoimen -665 600 -665 600 -695 762 -30162

valtionosuus

Verotulomenetysten kom- 770 600 770 600 798 449 27 849

pensaatio

Valtionosuudet yhteensa 4276200 50 000 4326 200 4271942 -54 258

Valtionosuudet alittuivat yhteensa 54 258 euroa eli 1,2 % talousarvioon nédhden. Valtionosuudet kasvoi-
vat edelliseen vuoteen verrattuna 385 593 euroa eli 9,9 prosenttia.
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8009
8120

8139

8140

8149

8160

80

85
8147
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Investointien toteutuminen

Kustannusarvioon ja sen muutokseen siséllytetaan kaikki valtuuston hyvaksymat muutokset, myds ta-
lousarviovuotta aikaisemmin tehdyt muutokset. Toteutumisvertailussa seurataan myds hankkeen tai
hankeryhman tulojen seka nettomenojen toteutumista. Investointituloja ovat rahoitusosuudet ja pysy-
vien vastaavien myynnit. Rahoitusosuudet merkitdan toteutumisvertailuun tuloksi, kun oikeus tuloon on

syntynyt.

Pysyvien vastaavien myynti kasitelldan investointiosan toteutumisvertailussa tulona vastaavalla tavalla
kuin se on kasitelty talousarviossa. Jos pysyvien vastaavien myyntivoitto on talousarviossa merkitty tu-
losvaikutteisesti, kasitelladn se myds toteutumisvertailussa kéyttdtalousosan tulona sen lisaksi, etta in-
vestointituloksi merkitddn myydyn hyédykkeen kokonaishinta.

Investointimenot olivat -5 533 433 euroa ja rahoitusosuudet investointeihin olivat 47 089 euroa. Luovu-
tustuloja kirjattiin 619 691 euroa. Investointien omahankintameno oli -5 486 344 euroa. Tilinpaatdksen
hyvaksymisen yhteydesséa tuodaan paatettavaksi Kouvolan Vesi Oy:n laskuttamat investointimenot
muina pitkavaikutteisina erind. Kunta on saanut laskuaineiston 28.1.2026. Liséksi Vuolenkosken koulun
patteriverkoston poistoaikaa esitetddn maaritettavaksi 10 vuoteen.

Talousarvio  Talousarvio Vuoden alusta Toteuma-%

+muutos
Hallintopalvelut
KH.n inv yleishallinto.
maarittelematén maanhankinta
Investointimenot -300 000 -400 000 -136 087
Luovutustulot 0] 0] 2 220
Netto -300 000 -400 000 -133 867
Kunnantalon AV ja kameralaitte
Investointimenot -45 000 -45 000 -44 320
Netto -45 000 -45 000 -44 320
Palvelinratkaisut
Investointimenot -80 000 -80 000 -103 105
Netto -80 000 -80 000 -103 105
Kunnantalon kalusto ja muu irt
Investointimenot -100 000 -100 000 -7 294
Netto -100 000 -100 000 -7 294
Muut osakkeet.
Luovutustulot 1125 000 625 000 617 470
Netto 1125 000 625 000 617 470
Hallintopalvelut YHTEENSA
Investointimenot -525 000 -625 000 -290 806
Luovutustulot 1125 000 625 000 619 691
Netto 600 000 0] 328 884

Hyvinvointipalvelut

Kirjaston uudiskalusteet

Investointimenot -150 000 -150 000 -104 287
Netto -150 000 -150 000 -104 287

34 %

33 %

98 %
98 %

129 %
129 %

7 %
7 %

99 %
99 %

47 %
99 %

70 %
70 %
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8221

8223

8226

8232

8240

8241

8254

8313

8325

8335

8348

8349

Kirjaston AV ja kameralaitteet
Investointimenot

Netto

Hyvinvointipalvelut YHTEENSA
Investointimenot

Netto

Tekniset palvelut
Sahkoéautojen latauspiste
Investointimenot

Netto
Vuolenkosken puuk.patteri-
verko

Investointimenot

Netto

Kirjaston peruskorjaus
Investointimenot

Netto

litin Yhteiskoulu
Investointimenot

Netto

Ravilinnan kayttoévesijohtojen
Investointimenot

Netto

Vanhan kunnatalon peruskor-
jaus

Investointimenot

Netto
Turvallisuustekn.laitteet ja o
Investointimenot

Netto

Asemakaavakatujen paallys-
tami.

Investointimenot

Netto

Nopeiden tietoliikenneyhteyksi
Investointimenot

Netto

Omakyla Vuolenkoski Oy:n sata
Investointimenot

Netto

Juoksuratojen pinnoitus ja ymp
Investointimenot
Rahoitusosuudet

Netto

Reitalan puisto
Investointimenot

Netto

-43 000
-43 000

-193 000
-193 000

-40 000
-40 000

-45 000
-45 000

-1100 000
-1100 000

-300 000
-300 000

-90 000
-90 000

-3 000 000
-3 000 000

-80 000
-80 000

-70 000
-70 000

-80 000
-80 000

0
0

-230 000
33 000
-197 000

-20 000
-20 000

-43 000
-43 000

-193 000
-193 000

-40 000
-40 000

-45 000
-45 000

-1285 000
-1285 000

-300 000
-300 000

-90 000
-90 000

-3 000 000
-3 000 000

-80 000
-80 000

-70 000
-70 000

-67 000
-67 000

-13 000
-13 000

-230 000
46 000
-184 000

-20 000
-20 000

-42 078
-42 078

-146 365
-146 365

-37 917
-37 917

-51875
-51875

-1274 948
-1274 948

-89 346
-89 346

-80 324
-80 324

-2745 270
-2745 270

-78 389
-78 389

-74 955
-74 955

-52 000
-52 000

-12 500
-12 500

-175 449
35 089
-140 360

-14 019
-14 019

81

98 %
98 %

76 %
76 %

95 %
95 %

15 %
15 %

99 %
99 %

30 %
30 %

89 %
89 %

92 %
92 %

98 %
98 %

107 %
107 %

78 %
78 %

96 %
96 %

76 %
76 %
76 %

70 %
70 %



8355

8356

8357

8359

8360

8363

8895
8321

8322

8324

8326

8350

8351

8353

8354

8336

Uuden koulukampuksen kaavanmuk
Investointimenot

Netto

Merrankuja katusaneeraus
Investointimenot

Netto
Tuurinkorventien katusanee-
raus

Investointimenot

Netto

Ravilinnan Veteraanitien
Investointimenot

Netto

Ravilinnan skeittialueen perus
Investointimenot
Rahoitusosuudet

Netto

Aholanpellon alueen katusaneer
Investointimenot

Netto

Vesihuoltolaitos inv
Tuurinkorventien loppuosan vh:
Investointimenot

Netto

Aholanpellon alueen vh:n sanee
Investointimenot

Netto

Vuosittaisen vuotokohteet
Investointimenot

Netto

Merrankujan saneeraus
Investointimenot

Netto

Uuden koulukampuksen kaavan
Investointimenot

Netto

Varavoimakone
Investointimenot

Netto

Etaluettavat vesimittarit
Investointimenot

Netto

Muut yllattavat kohteet
Investointimenot

Netto

Raviradan jvp ja Makikylan*
Investointimenot

Netto

-60 000
-60 000

-200 000
-200 000

-150 000
-150 000

-50 000
-50 000

-100 000
0
-100 000

-50 000

-50 000

-120 000

-120 000

-30 000
-30 000

-30 000
-30 000

-140 000
-140 000

-20 000
-20 000

-80 000
-80 000

-15 000
-15 000

-40 000
-40 000

0
0

0 0

0 0

-25 000 -16 207
-25 000 -16 207
-25 000 -20 637
-25 000 -20 637
-50 000 -39713
-50 000 -39713
-100 000 -103 016
0 12 000

-100 000 -91016
-50 000 -13 080
-50 000 -13 080
-15 000 -10 415
-15 000 -10 415
-30 000 -13 080
-30 000 -13 080
-30 000 0
-30 000 0
-10 000 -7 402
-10 000 -7 402
0 0

0 0

-80 000 0
-80 000 0
-15 000 -12 837
-15 000 -12 837
-40 000 -52775
-40 000 -52775
-165 000 -164 928
-165 000 -164 928

82

0%

65 %
65 %

83 %
83 %

79 %
79 %

103 %

91 %

26 %

26 %

69 %

69 %

44 %
44 %

0%
0%

74 %
74 %

0%
0%

0%
0%

86 %
86 %

132 %
132 %

100 %
100 %
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Tekniset palvelut YHTEENSA
Investointimenot
Rahoitusosuudet

Netto

INVESTOINTIOSA YHTEENSA
Investointimenot
Rahoitusosuudet
Luovutustulot

Netto

-6 140 000
33 000
-6 107 000

-6 858 000
33 000
1125 000
-5 700 000

-5 875 000
46 000
-5 829 000

-6 693 000
46 000
625 000

-6 022 000

-5141219
47 089
-5 094130

-5 578 390
47 089

619 691

-4 91 61

83

59 %
0%
59 %

83 %
102 %
99 %
82 %

*Raviradan jvp ja Méakikylan pumppuvarasto tuodaan kasiteltavaksi tilinpaatdksen hyvaksymisen yhtey-
dessé. Kouvolan Vesi Oy laskuttaa nykyisen jatevesisopimuksen mukaisesti kunnalta vuoden aikana ta-
pahtuneet investoinnit seuraavan tilikauden alussa. Kunta on saanut laskun 28.1.2026.
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Rahoitusosan toteutuminen

Rahoitusosan toteutumisessa osoitetaan, miten kunnan menot on rahoitettu. Sen avulla kootaan tulora-
hoitus, investoinnit, anto- ja ottolainaus sekd muu rahoitustoiminta yhteen laskelmaan.

Rahoitusosa sisaltaa sellaisia erig, joiden toteutumisen seuranta tapahtuu talousarvion tuloslaskelma- ja
investointiosassa seka sellaisia erig, joiden toteutumista seurataan rahoitusosassa. Naita viimeksi mai-
nittuja erid ovat mm. antolainasaamisten lisdykset ja vdhennykset, lainojen lisdykset ja vahennykset seka
oman paddoman muutokset.

Sitovien maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen:

2025 Alkuperdinen  Talousar- Muutettu Toteutuma Poikkeama
talousarvio viomuutokset  talousarvio

Pitkaaikaisten laino- 3 500 000* 3 500 000* 1150 | -3498 850

jen lisdys

Pitkaaikaisten laino- -610 000 -610 000 -613 650 3 650

jen vahennykset

*TA2025 rahoitusosassa ilmaistiin, etta lainojen lisays ei tule toteutumaan satunnaisen eran toteutuessa suunnitellusti. Satunnai-
nen eré toteutui vuoden 2025 aikana.

Rahoituslaskelma 2025, (€) Alkuperainen Talousarvio- Muutettu ta- Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset lousarvio

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 1428 256 -160 000 1268 256 1683 658 415 402
Tulorahoituksen korjauserat -5900 528 -5900 528
Satunnaiset erat 5 375 000 500 000 5875 000 5884 277 9277

Investointien rahavirta

Investointimenot -6 858 000 -285 000 -7 143 000 -5533433 -1609 567

Rahoitusosuudet investointei- 33 000 13 000 46 000 47 089 1089
hin

Pysyvien vastaavien hyddyk- 1125 000 -500 000 625 000 6 520 218 5895 218
keiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien raha- 1103 256 -432 000 671256 2701281 2030025
virta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisays 0] 0] -17 050 -17 050

Antolainasaamisten vahennys 0] 0 0] 23135 23135
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 3 500 000 0] 3 500 000 1150 3498 850

Pitkaaikaisten lainojen véahen- -610 000 0] -610 000 -613 650 -3 650
nys
Muut maksuvalmiuden muutok-

0] o 0] -216 291 -216 291

set
Rahoituksen rahavirta 2 890 000 o 2 890 000 -822707 -3712707

Vaikutus maksuvalmiuteen 3 993 256 -432 000 3 561256 1878 575 1682 681
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Yhteenveto méaararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Talousarvion sitovista maéararahoista ja tuloarvioista esitetdan yhteenvetotaulukko, johon on koottu
kayttdtalousosan, investointiosan, tuloslaskelmaosan ja rahoitusosan valtuuston sitoviksi hyvaksymien
erien talousarvio, toteutuma, poikkeama, talousarvion muutos ja poikkeama talousarviomuutoksen jal-
keen.

2025 (1000 €) Maararahat Tuloarviot
Alkup.  Muutok- Muu-  To- Poik-  |Alkup. Muutok- Muu-  To- Poik-
TA set tettu TA teuma keama |TA set tettu TA teuma keama
Demokratiapalvelut -490 [0} -490 -499 -9 16 (0] 16 19 3
Kehittamispalvelut -2087 -50 -2137  -2170  -33 97 0] 97 135 38
Sisaiset palvelut -3083 O -3083 -3011 7 2795 0] 2795 2713 -82
Koulutuspalvelut -9728 100 -9628 -9640 -1 782 0 782 1045 264
Varhaiskasvatus -4632 50 -4582 -4544 37 157 0] 157 154 -3
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut -798 0] -798 -807 -9 73 0 73 79 6
Vapaa-aikapalvelut -1365 O -1365 -1337 28 170 0 170 206 36
Yhdyskuntapalvelut -2414 120 -2534 -2249 285 963 120 1083 161 78
Kiinteistopalvelut -2195  -100 -2295 -2276 18 3620 -110 3510 3472 -38
Rakennusvalvonta -431 0] -431 -420 M 52 0 52 67 15
Kayttotalous yhteensa -27222 -120 -27342 -26955 387 8724 10 8734 9051 317
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot 0 (0] 0] 0] 0 15500 -200 15300 15160  -140
Valtionosuudet 0 o] 0 0] 0 4276 50 4326 4271 -54
Korkotuotot 0 o] 0 (o] 0 100 100 200 1(6] -90
Muut rahoitustuotot 0 (0] 0] (0] 0 120 0] 120 153 33
Korkokulut -60 0] -60 -109 -49 (0] 0 (o] 0 6]
Muut rahoituskulut -10 0] -10 -4 6 0] 0] (0] 0 0]
Satunnaiset erat 0 0] 0] 0] 0 5375 500 5875 5884 9
Tuloslaskelmaosa yhteenséa -70 0] -70 -115 -45 25371 450 25821 25578 -242
INVESTOINTIOSA
Maa-alueet -300 -100 -400 -136 264 (6] 0 (0] 2 2
Kunnantalon av ja- kameralaitteet -45 0] -45 -44 1 (0] 0 (0] 0 0]
Palvelinratkaisut -80 0] -80 -103 -23 (0] 0] 0 0] 0]
Kunnantalon kalusto -100 0] -100 -7 93 (0] 0 0] 0 (0]
Muut osakkeet 0 0] 0 0] 0 1125 -500 625 617 -8
Kirjaston uudiskalusteet -150 0] -150 -104 46 (0] 0 0] 0 0]
Kirjaston av- ja kameralaitteet -43 [0} -43 -42 1 [0} (0] [0} 0] 0
Sahkoautojen latauspiste -40 0] -40 -38 2 (0] 0 0] 0 0]




Vuolenkosken koulun patterit
Kirjaston peruskorjaus

litin yhteiskoulu

Ravilinnan vesijohtojen saneeraus
Vanhan kunnantalon peruskorjaus
Turvallisuustekn. laitteet ja oh,j.
Paallystyskohteet

Nopeiden tietoliikenneyht. kehit.

Omakyla Vuolenkoski satamahank.

Juoksuratojen pinnoitus ja ymp.
Reitalan puisto

Yhteiskoulu katurakentaminen
Merrankujan katusaneeraus
Tuurinkorventien katusaneeraus
Ravilinnan veteraanitien alueen

Ravilinnan skeittialueen peruspar.

Aholanpellon alueen katusaneeraus

Tuurinkorventien katusaneeraus vh

Aholanpellon alueen saneeraus vh
Vuosittaiset vuotokohteet
Merrankujan saneeraus vh

litin yhteiskoulun katurakennus vh
Raviradan jvp ja Méakikylan pump.
Varavoimakone

Etaluettavat vesimittarit

Muut yllattavat kohteet
Investoinnit yhteensa
RAHOITUSOSA

Pitkaaik.lainojen lisays
Pitkaaik.lainojen vahennys
Lyhytaik.lainojen muutos
Rahoitusosa yhteensa

Kaikki Yhteensa

-45 0]
-00  -185
-300 O
-90 0]
-3000 O
-80 (0]
-70 0]
-80 13
0 -13
-230 0]
-20 0]
-60 60
-200 175
-150 125
-50 0]
-100 (0]
-50 (0]
-120 105
-30 0]
-30 0]
-140 130
-20 20
0] -165
-80 (0]
-15 0]
-40 0]
-6858 165
0] 0]
-610 0]
0] (0]
-610 0]
-34760 45

-45

-1285

-300

-90

-3000

-80

-230

-20

-25

-25

-50

-100

-50

-165

-80

-15

-40

-6693

-610

]

-610

-34715

-52

-1275

-89

-80

-2745

-21

-40

-103

-53

-5578

-614

-614

-33262

15

55

10

-3

37

17

30

1453

158

3500

3500

38753

671

3500

o

o]

3500

38726 35297




Tilinpdaatoslaskelmat

Tilinpaatoslaskelmia koskevat sacinnokset ja ohjeet

Tilinpaatoslaskelmia ovat tuloslaskelma, rahoituslaskelma, tase, konsernituloslaskelma ja -tase seka kon-
sernin rahoituslaskelma. Tilinpaatdslaskelmien laatimisessa sovelletaan kirjanpitolakia ja -asetusta kir-

janpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeiden ja laskelmakaavojen mukaisesti.

Tuloslaskelma

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Elakekulut

Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet. tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut:
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset

Satunnaiset kulut

Satunnaiset tuotot
Tilikauden tulos

Poistoeron vahennys (+)

Tilikauden ylijaama (alijaama)

1.1.-31.12.2024
4 317 113,41
2196 382,50
429 336,60
416 286,95
1275107,36
-22221209,74
-12 706 350,50
-10 351 883,27
-2 354 467,23
-2 063 228,50
-291238,73

-5 663 353,47
-2 062 186,92
-1178 323,51
-610 995,34

-17 904 096,33

15159 937,86
4271942,00
155 874,39
115 642,34
152 639,87
-108 519,56
-3 888,26
1683 657,92
-2 840 415,62
-1897 594,87
-942 820,75
0

5884 276,89
4727 519,19
50162,44
4777 681,63

1.1.-31.12.2024
4 059 813,88
1966 302,97
423 583,49
365 166,97
1304 760,45
-20 958 220,33
-12 470 713,05
-10 098 740,00
-2 371973,05
-2 086 767,00
-285 206,05
-4 950 253,84
-2103 302,92
-802 484,70
-631465,82
-16 898 406,45
15 300 583,15
3 886 349,00
338 037,68
223 429,25
253 476,86
-134 240,79
-4 627,64
2626 563,38
-1772 407,65
-1772 407,65
0

-858 190,71

0

-4 034,98

69 828,68
65793,70



Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat
Satunnaiset erat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovu-
tustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen védhennys
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pddomien muu-
tokset
Vaihto-omaisuuden muutos

Pitkaaikaisten saamisten muutos

Lyhytaikaisten saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.

2025

1683 657,92
-5 900 527,82
5884 276,89

-5 533 432,96
47 089,00
6 520 218,35

2701281,38

-17 050,00
23 134,50
1150,00
-613 650,00
-216 29108
2 000,00

0,00

-125 823,59
60 421,67
-152 889,16
-822706,58
1878 574,80
8439743,62
6 561168,82

88

2024

2 626 563,38
-7 026,5
-858 190,71

-9 498 895,60
84 050,00
3140 299,00

-4 513 200,43

-60 860,96
323 134,50
1484 947,30
-613 650,00
266 902,01
41664,93

0,00

-188 909,34
-341680,41
755 826,83
1400 472,85
-3112727,58
6 561168,82
9673 896,40



Tase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja kesken-
eraiset

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainst
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2025

33 918 294,35

337 504,19
337 504,19

28 867 565,37

4 433 515,87
12 979 244,81
6 736 340,06

802 222,68

3 916 241,95

4713 224,79
3 443 368,78
1178 266,85
91589,16

9609 855,70

1170 12,08
5 874,40
5 874,40

1164 237,68
832 360,91

8 971,52
88 825,51
234 079,74

3617 701,16
66 934,99
15 444,49

3 535 321,68

4822 042,46

31.12.2024

31898 141,04

336 674,63
336 674,63

26 224 686,66

4299 649,32
12 023 067,48
6 972 30192
625 272,96

2304 394,98

5336 779,75
4 060 839,24
120140135
74 539,16

7 665 878,98

1104 710,16
14 457,44
14 457,44

1090 252,72
612 930,57

0,00
126 936,84
350 385,31

610 179,50
66 934,99
15 444,49
527 800,02

5 950 989,32

43 528 150,05 39 564 020,02

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspdédoma
Ed.tilikausien yli-/alijagama
Tilikauden yli-/alijagma

POISTOERO JA VAPAAEHT.VA-
RAUKSET

Poistoero

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Lahjoitusrahastojen padomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat vakuutus- ja rah.lait
Muut velat

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vak.lait
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

3112.2025

34 253 986,18

2124517192
8 231132,63
4777 681,63

0,00
0,00

275 547,71

275 54771

8 998 616,16
4958 933,30
3 472 836,00
1486 097,30

4 039 682,86
613 650,00
24 089,37
1393 040,45
230 864,59
1778 038,45

43 528 150,05

89

31.12.2024

29 476 304,55

2124517192
8165 338,93
65 793,70

5016244
5016244

273 547,71

273 547,71

9764 005,32
5 571433,30
4 086 486,00
1484 947,30

4192 572,02
613 650,00
19 049,64
1565 494,15
217 244,45
1777133,78

39 564 020,02




Konsernilaskelmat

Konsernituloslaskelma, €

Toimintatuotot

Toimintakulut

Osuus osakkuusyritysten voitosta (tappiosta)
Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut:

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset:

Poistot

Omistuksen eliminointierot

Arvonalentumiset

Satunnaiset erat
Tilikauden tulos
Laskennalliset verot
Vahemmistdosuudet
TILIKAUDEN YLIJAAMA

1.1.-31.12.2025
ulkoiset eur

6 805 832
-24 355 452

-17 549 620
15159 938
4271942
-20 846

113 002

120 463
-249 330
-4 981
1861414

-2 309 252

-942 821

6150174

4759 515

75757

4 835 272

11.-31.12.2024
ulkoiset eur
7382878
-23700 814

-16 317 936
15 300 583
3 886 349
170 737

219 362
234 631
-277 605
-5 651
3039734

-2 362374

677 360

677 360

90



Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Pakollisen varauksen kaytto
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin
Investointien taseen luovutukset
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisadys
Pitkaaikaisten lainojen védhennys
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.

2025

1861414
6150174
-7194 231

5584 516
-47 089
-6 290 541
o

1570 471

-17 050
23134

1150
-1059 432
819 216
2000
11393
-373 400
1179 223
-232982

1337 489

1337 489

8917 553
7580 064
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2024

3039734
-858 191
79791

9 556 090
-84 050
-3134 612
-7 027

-4 069 067

-60 861
323 135

1484 947
-1118 799
267 278
41665
-25 362
-248 979
499 954
895700

-3173 367

-3173 367

7580 064
10 753 431



Konsernitase (lyhennetty) (€)

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerai-
set hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteiséosuudet

Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

3112.2025
37186 064
337 504
39 920
297 584

0

35115 842
4 574 671
18 788 068
6 982 405
852 289
2168

3 916 241

1745 761

1654172

0

91589

22776

10184 469

0

1266 916

16 334

1250 582

3719193

5198 360

47 406 352

31.12.2024
36 272 676
337 253

52 548
284706

0

34 206 712
4 456 71
19 569 666
7 218 367
645 349

12 223
2304 395

1728 71

1654172

0

74 539

34 901

9 086 481

89 429

1416 989

24 917

1392 071

709150

6 870 914

45 394 057

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Peruspddoma

Muut omat rahastot
Ed.tilikausien yli-/alijagama
Tilikauden yli-/alijaama

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen korollinen
vieras pdadoma
Pitkaaikainen koroton vie-
ras pdadoma
Lyhytaikainen korollinen
vieras pdadoma
Lyhytaikainen koroton vie-
ras pdadoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2025

33 591226
21245172

182 687

7 328 095
4835 272

0

o

o

298 323

13 516 803

7 329 956

1462 963

1035 763

3 688 121

47 406 352

92

3112.2024
28 742 91
21245172
182 687

6 637693
677 360
0

17 200

17 200

308 448

16 325 498

9 375 553

1537 571

1036 325

4 376 050

45 394 057
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Tilinpaadatoksen liitetiedot

Tilinpaatoksen liitetiedoista on sdadetty kuntalaissa seka kirjanpitolaissa ja —asetuksessa. Kirjanpitolain
3:2 §n mukaan tilinpaatdksen tulee antaa oikeat ja riittavat tiedot kirjanpitovelvollisen toiminnan tulok-
sesta ja taloudellisesta asemasta (oikea ja riittava kuva). Tata varten tarpeelliset lisatiedot on ilmoitet-
tava liitetiedoissa. Liitetietojen antamisesta on kuntajaosto antanut erillisen yleisohjeen kunnan ja kun-
tayhtyman liitetiedoista.

Tilinpaatoksen liitetietojen tarkoituksena on tdydentaa laskelmien muodossa esitettya tilinpaatdsinfor-
maatiota oikeiden ja riittdvien tietojen antamiseksi toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Ne
ovat pakollinen julkistettava osa tilinpaatdsta.

Kunnan tilinpdadtoksen laatimista koskevat liitetiedot

Arvostusperiaatteet ja — menetelmat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon va-
hennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunni-
telman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitel-
man mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa koh-
dassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon. Arvos-
tuksen perusteena on ollut hyédykkeen todennakoisesti tulevaisuudessa kerryttdma tulo tai sen arvo
palvelutuotannossa

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan
todennakdiseen luovutushintaan.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO-periaatteen mukaisesti hankintamenoon tai sitéd alemman
todennakdisen hankintamenon tai todennékdisen luovutushinnan maaraisena

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakdiseen arvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennakoi-
seen luovutushintaan.

Avustusten kasittely
Pysyvien vastaavien aineellisten hyédykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty ao.
hyddykkeen hankintamenon véahennykseksi.

Tuloksen ja taseen vertailukelpoisuus
Tiedot ovat vertailukelpoiset

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Tiedot ovat vertailukelpoiset. Kunnan vastuulle on 1.1.2025 tullut TE-uudistuksesta seuranneet tydllisyy-
denhoidon velvoitteet.
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Konsernitilipddtoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatdksen laatimisperiaatteet
Konsernitilinpadatdksen laajuus

Konsernitilinpaatdkseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisét kokonaisuudessaan ja kaikki ne kuntayhtymat,
joissa kunta on jasenend, omistusosuuden mukaisesti. litin Vuokratalot Oy omistaa As Oy litin Hakopuis-
ton osakkeista 15 % . Yhti6éta ei ole yhdistelty konsernitilinpdatdkseen.

Sisaiset lilketapahtumat ja siséiset katteet

Konserniyhteisdjen keskinaiset tuotot ja kulut seké saamiset ja velat on vdhennetty seka konserniyhtei-
sdjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskinaiset tuotot ja kulut seké saamiset ja velat on vahen-
netty vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Konserniyhteisdjen kiinteistéveroja ei eliminoida.

Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat katteet on védhennetty.

Keskinaisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytaryhteisdjen keskindisen omistuksen eliminointi on tehty hankintamenomenetelmalla.

Vaéhemmistéosuudet
Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijd@masta konsernituloslaskelmassa seka konsernin
omasta pddomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistotytaryhteisdn aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden poistot on oikaistu suunnitelman mu-
kaisiksi ja jadnndsarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteisén poistojen oikaisuksi ja
aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijagdman oikaisuksi.

Vapaaehtoiset varaukset
Konsernitaseessa vapaaehtoisia varauksia ei ole jaettu vapaaseen omaan paddomaan ja laskennalliseen
verovelkaan.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus.
Kausalan Kaukolampé Oy poistui konsernista liiketoimintakaupan myota 28.2.2025. Muilta osin tiedot
ovat vertailukelpoiset.



Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot
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6
Toimintatuotot tehtavaalueittain, ulkoiset Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Hallinto 395 844 402 428 290 281 286 602
Kasvu ja oppiminen 1203 810 1383 550 1199148 1378 927
Hyvinvointi 285148 285148
Tekninen 4921030 5596 900 2542536 2394285
Kunnan toimintatuotot yhteensa 6 805 832 7 382 878 431713 4059814
7
Verotulojen erittely 2025 2024
Kunnan tulovero 10 744 884 10 921954
Osuus yhteisdverojen tuotosta 931046 890104
Kiinteistdvero 3484 008 3 488 525
Muut verotulot
Verotulot yhteensa 15159 938 15 300 583
8
Valtionosuuksien ja verotulomenetysten korvausten erittely 2025 2024
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 4169 255 3 546 997
Siitd: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 2687571 2519733
Siita: Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus
Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset valtionosuudet -695 762 -829 612
Verotulomenetysten korotus 798 449 1168 964
Valtionosuudet yhteensa 4271942 3 886 349
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9

Palvelujen ostojen erittely 2025 2024
Asiakaspalvelujen ostot 339 075 212 673
Muiden palvelujen ostot 4611179 4151644
Kunnan palvelujen ostot yhteensa 5663 353 4 950 254

ll

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista kunnan tilinpaatdksessa

Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen maarittdmiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitel-
maa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintame-

noista arvioidun taloudellisen kayttdian mukaan.

Poistosuunnitelma (hyvaksytty kv 10.11.1997 § 11, muutos kv 24.11.1998 § 68, kv 28.1.2014 § 6; ei muutosta)
Haapa-Kimolan koulun peruskorjaus valmistui aivan vuoden 2017 lopussa. Poistot alkavat tasta syysta

1.1.2018 lukien.

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Talousrakennukset

Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Hyoédykeryhma Poistotapa ja poistoaika
Tasapoisto Menojaannds-poisto

Aineettomat hyddykkeet

Kehittdmismenot

Aineettomat oikeudet 5 vuotta

Liikearvo

Muut pitkavaikutteiset menot

Perustamis- ja jarjestelymenot 5 vuotta

Tutkimus- ja kehittdmismenot 5 vuotta

Atk-ohjelmistot 5 vuotta

Muut 5 vuotta

ei poistoaikaa

40 vuotta
30 vuotta
20 vuotta
30 vuotta

40 vuotta




Kadut, tiet torit ja puistot

Sillat, laiturit ja uimalat

Muut maa- ja vesirakenteet
Vedenjakeluverkosto

Viemariverkosto

Vesihuollon laitoskoneet ja laitteet
Ulkovalaistuslaitteet

Putki- ja kaapeliverkot

Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet
Liikenteenohjauslaitteet

Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet
Koneet ja kalusto

Puiset alukset ja muut uivat tyékoneet
Muut kuljetusvalineet

Muut liikkuvat tyékoneet

Muut raskaat koneet

Muut kevyet koneet

Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet
Atk-laitteet

Muut laitteet ja kalusteet

Muut aineelliset hyddykkeet
Luonnonvarat

Taide-esineet

Keskeneréiset hankinnat

Osakkeet ja osuudet

10 vuotta
10 vuotta
5 vuotta
10 vuotta
5 vuotta
10 vuotta
5 vuotta

5 vuotta

kaytdén mukainen poisto
ei poistoaikaa
ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

97

15 %
10 %
10 %
7%
7 %
15 %
15 %
15 %
15 %
20 %
20 %

*) erityisesté syysta voi olla enintdan 20 vuotta

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000 euroa, on kunnassa kirjattu

vuosikuluiksi.

12

Pakollisten varausten muutokset

Konserni

2025

2024

Kunta

2025

2024

Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12.
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Pysyvien vastaavien hyédykkeiden
myyntivoitot ja -tappiot

Muut toimintatuotot

Konserni

2025

2024

Kunta

2025 2024

Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot
Rakennusten luovutusvoitot
Muut luovutusvoitot

Myyntivoitot yhteenséa

Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden luovutustappiot
Rakennusten luovutustappiot

Muut luovutustappiot

Myyntitappiot yhteensa

16 251

16 251

7027

7027

16 251 7027

16 251 7027

14

Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely

Konserni

2025

Kunta

2024 2025 2024

Satunnaiset kulut

Satunnaiset tuotot

voitto

litin Vesihuolto Oy:n purkautumisen purkutappio

Kausalan Kaukolampé Oy:n osakkeiden luovutus-

6150174

858 191

5884 277

15

erittely

Osinkotuottojen ja peruspdadoman korkotuottojen

Konserni

2025

2024

Kunta

2025 2024

Osinkotuotot muista yhteisdista
Peruspaaoman korot kuntayhtymilta

Yhteensa

57 009

57 009

77 974

77 974

53 521 74 791

53 521 74 791
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Erittely vapaaehtoisten varausten ja poistoeron muutoksista

Vapaaehtoisten varausten muutos
Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos

Suunnitelman mukaisten poistojen ja verotuksessa tehtyjen poistojen ero-
tus (-tai+)

Poistoeron muutokset yhteenséa

Vapaaehtoisten varausten ja poistoeron muutokset

Kunta

2025

50162

50162
50162

2024

69 829

69 829
69 829




Tasetta koskevat liitetiedot

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
19

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet

100

Rahoitusosuudet tilikaudella

Aineettomat hyodykkeet Kunta

2025 2024
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet ja muut pitkavaikutteiset menot
Poistamaton hankintameno 1.1. 336 675 294749
Lisaykset tilikaudella 229 428 228 280
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Siirrot erien valilla 2538
Poistamaton hankintameno 31.12. 566 103 525 566
Tilikauden poisto -163 120 -188 891
Arvonalentumiset -65 478
Tasearvo 31.12. 337 504 336 675
Aineelliset hyodykkeet Kunta

2025 2024

Maa- ja vesialueet
Poistamaton hankintameno 1.1. 4 299 649 4 252 397
Lisaykset tilikaudella 136 087 47 991
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikaudella -2 220 -739
Poistamaton hankintameno 31.12. 4 433 516 4299 649
Tilikauden poisto
Arvonkorotukset
Tasearvo 31.12. 4 433 516 4 299 649
Rakennukset
Poistamaton hankintameno 1.1. 12 023 067 9 680 697
Lisaykset tilikaudella 1326 823 2557693




Vahennykset tilikaudella

Siirrot erien valilla

Poistamaton hankintameno 31.12.

Tilikauden poisto
Arvonalentumiset

Tasearvo 31.12.

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Siirrot erien valilla

Poistamaton hankintameno 31.12.

Tilikauden poisto
Arvonalentumiset

Tasearvo 31.12.

Koneet ja kalusto
Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Siirrot erien valilla

Poistamaton hankintameno 31.12.

Tilikauden poisto

Tasearvo 31.12.

Muut aineelliset hyédykkeet
Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Siirrot erien valilla

Poistamaton hankintameno 31.12.

Tilikauden poisto

1118 186

14 468 077
-855 553
-633 279
12 979 245

6 972 302
472 765
-47 089

313 940
7711918
-723 141
-252 437
6 736 340

625 273
287 387
0

0

36 970
949 630
-147 407
802 223
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645 789

12 884179
-8611M

0

12 023 067

3320 323
4270195
-36 050

23 255
7577723
-605 421
0

6 972 302

519 509
222749
0
0
o
742 257
-116 984
625 273
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Tasearvo 31.12.
Ennakkomenot ja keskeneraiset hankinnat
Poistamaton hankintameno 1.1. 2 304 395 852 361
Lisaykset tilikaudella 3125 900 2171615
Rahoitusosuudet tilikaudella 0 -48 000
Vahennykset tilikaudella -44 957
Siirrot erien valilla -1469 096 -671581
Poistamaton hankintameno 31.12. 3 916 242 2 304 395
Tilikauden poisto
Tasearvo 31.12. 3 916 242 2 304 395
Aineelliset hyodykkeet yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 26 224 687 18 625 288
Lisaykset tilikaudella 5 348 962 9 270 242
Rahoitusosuudet tilikaudella -47 089 -84 050
Vahennykset tilikaudella -47177 -739
Siirrot erien valilla 0] -2 538
Poistamaton hankintameno 31.12. 31479 383 27 808 204
Tilikauden poisto -1726101 -1583 516
Arvonalentumiset -885 716 o
Tasearvo 31.12. 28 867 566 26 224 687
Maa- ja vesialueet erittely Konserni Kunta

2025 2024 2025 2024
Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut
Muut maa- ja vesialueet 4574 671 4456 7M 4 433 516 4 299 649
Maa- ja vesialueet yhteensé 31.12. 4 574 671 4 456 71 4 433 516 4299 649
Pysyvien vastaavien sijoitukset Kunta

2025 2024

Osakkeet ja osuudet

Tytaryhtiéosakkeet




Poistamaton hankintameno 1.1.

Lisdykset tilikaudella
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.
Tilikauden poisto
Arvonkorotukset

Tasearvo 31.12.

Kuntayhtyméaosuudet

Poistamaton hankintameno 1.1.

Lisaykset tilikaudella
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.
Tilikauden poisto
Arvonkorotukset

Tasearvo 31.12.

Osakkuusyhtidosakkeet

Poistamaton hankintameno 1.1.

Lisaykset tilikaudella
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.
Tilikauden poisto
Arvonkorotukset

Tasearvo 31.12.

Muut osakkeet ja osuudet

Poistamaton hankintameno 1.1.

Lisaykset tilikaudella

Rahoitusosuudet tilikaudella

2427 598

-617 470

1810127

1810 127

30747

30 747

30747

1602 494
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5 560 131

-3132 534

2427598

2427 598

30747

30 747

30 747

1602120
374




Vahennykset tilikaudella
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.
Tilikauden poisto
Arvonalentumiset

Tasearvo 31.12.

Osakkeet ja osuudet yhteensa

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.
Tilikauden poisto
Arvonalentumiset

Tasearvo 31.12.

Jvk-, muut laina- ja muut saamiset

Saamiset konserniyhteisoilta
Hankintameno 1.1.

Lisdykset tilikaudella
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.

Tilikauden poisto
Arvonkorotukset

Tasearvo 31.12.

Saamiset muilta yhteiséilta
Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Rahoitusosuudet tilikaudella

Vahennykset tilikaudella

1602 494

1602 494

4 060 839

-617 470

3443 369

3443 369

1201401

-23135

1178 267

1178 267

74 539
17 050

104

1602 494

1602 494

7192 998

374

-3132 534

4 060 839

4 060 839

1524 536

-323 135

1201401

1201401

13 678
69 326

-8 465




Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.
Tilikauden poisto
Arvonkorotukset

Tasearvo 31.12.

Pysyvien vastaavien sijoitukset yht.

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisdykset tilikaudella
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.
Tilikauden poisto
Arvonalentumiset

Tasearvo 31.12.

91589

91589

5336 780

17 050

-640 605

4713 225

4713 225

105

74 539

74 539

8731212

69 700

-3 464134

5336 780

5336 780




Omistuksia muissa yhteisoissd koskevat liitetiedot

Tytaryhteis6t seka kuntayhtymaosuudet

106

20,21,22
Nimi ja kotipaikka Y-tunnus Kunnan Konsernin Kuntakonsernin osuus (1000 euroa)
om. om.
osuus osuus
Omasta Vieraasta Tilikauden
péddomasta padomasta voitosta/tap-
piosta
Tytaryhteisot:
litin Vuokratalot Oy, litti 0474791-0 100 % 100 % 2 901 5 555 -79
litin Rinnemaa saatio sr, litti 1105237-5 100 % 100 % 130 4
Kiinteistd Oy litin Jaahalli, litti 2377654-9 100 % 100 % 401 169 4
yhteensa 3432 5724 -7
Kuntayhtymat:
Paijat-Hameen Liitto, Lahti 0215610-5 3,25% 325 % 37 17 -2
23
Saamisten erittely 2025 2024

Pitkaaikaiset

Lyhyt aikaiset Pitkaaikaiset

Lyhyt aikaiset

Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Yhteensa

kunta on jasenena
Myyntisaamiset

Siirtosaamiset
Yhteensa

Saamiset yhteensa

Saamiset kuntayhtymilt3, joissa

20 891

20 891

20 891

56 367

56 367

56 367
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24
Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaédmat
Kelan korvaus tyoterveyshuollosta 50 000 35 000 50 000 35 000
EU-tuet ja korvaukset
Muut tulojgdmat 185 681 360 323 184 080 315 385
Tulojadmat yhteensa 235 681 395 323 234 080 350 385
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 235 681 395 323 234 080 350 385
Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
25
Oman paaoman erittely Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Peruspaadoma 1.1. 21245172 21245172 21245172 21245172
Aloittavan taseen muutokset
Phhyky, Eteva ja UPH poistuivat konsernista
Peruspaaoma 1.1. 21245172 21245172 21245172 21245172
Peruspasdoma 31.12. 21245172 21245172 21245172 21245172
Muut omat rahastot 1.1. 182 687 182 687
Aloittavan taseen muutokset
Eteva poistunut konsernista
Muut omat rahastot 1.1. 182 687 182 687
Muut omat rahastot yhteensa 31.12. 182 687 182 687
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. 7 315 052 6 637 699 8 231133 8165 339
Aloittavan taseen muutokset
Phhyky, Eteva ja UPH poistuivat konsernista
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. 7 315 052 6 637 699 8 231133 8165 339
Muutokset
PH Liiton peruspédaoman korotus
PHHYKY edell.tilik.ylijadgmien korjaus -6
Etevan edell.tilik.ylijagdmien korjaus
Kaukoldmmon sis. katteen eliminointi 13 043
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. 7 328 095 6 637 693 8 231133 8165 339
Tilikauden ylijaama/alijaagma 4 835 272 677 359 4777 681 65 794
Oma paadoma yhteensa 33591225 28 742911 34253986 29476 305
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26
Erittely poistoerosta Kunta
2025 2024
Investointivaraukseen liittyva poistoero 50162
Poistoero yhteensé 50162
27
Pitkaaikaiset velat, jotka erédantyvat myo-
hemmin kuin viiden vuoden kuluttua
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024

Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Pitkaaikaiset velat yhteensa

5423335 5667270 1922546 2062472
5423335 5667270 1922546 2062472

29

Pakolliset varaukset

Konserni

2025 2024

Kunta

2025 2024

Muut pakolliset varaukset

Potilasvahinkovakuutusmaksunvastuu

Muut pakolliset varaukset yhteenséa

17 200

17 200

30

Vieras pddoma

2025

Pitkdaikainen Lyhytaikainen

2024

Pitkdaikainen Lyhytaikainen

Velat tytaryhteisdille
Ostovelat
Muut velat

Yhteensa

on jasenena
Ostovelat

Muut velat
Yhteensa

Vieras pddoma yhteensa

Velat kuntayhtymille, joissa kunta

255

255
255

78 408

78 408

49

49
78 457
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32
Muiden velkojen erittely Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Muut velat
Liittymismaksut 1398 705 1537570 1398705 1397555
Muut velat 234 914 263 861 230 864 217 244
Muut velat yhteenséa 1633 619 1801431 1629 569 1614 799
33
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat Konserni Kunta
Konserni
2025 2024 2025 2024
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot
Menojaamat
Lomapalkkavelan ja henkilésivukulujen 141940 1312839 1388600 1300 113
Muut palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset 254 887 264 406 253 263 264 406
Korkojaksotukset 39 507 51064 15 075 21330
Muut menojaamat 234 251 32415 121100 191285
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 31.12 1940 585 1952424 1778 038 1777134
Siirtovelat yhteensa 31.12. 1940585 1952424 1778 038 1777134
Vakuuksia ja vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat liitetiedot
34
Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistoihin
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Lainat julkisyhteiséilta 706 863 872 595
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 4 059 045 4 059 045
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa 4 059 045 4 059 045
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Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia tontin vuokraoikeuteen
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Lainat julkisyhteisoilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteenséa
38
Vuokravastuut Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Vuokravastuut
Vuokravastuut yhteensé 4 832 351 5897659 4832147 5897619
-siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 394 775 41 297 394 71 41 257

-siitd PPP-hankkeet

-siitd sopimuksiin sisaltyvat lunas-
tusvelvoitteet

Leasingsopimuksiin ei sisélly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.

39

Vastuusitoumukset

Kunta

2025 2024

Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puo-
lesta

Alkuperéainen pddoma
Jaljella oleva padoma

Takaukset muiden puolesta

13494632 13494 632
3 566 369 3 817 285

Alkuperéainen pddoma 2858 220
Jaljella oleva padoma
40
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista 2025 2024

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12.
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12.

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta
3112

59 457 669 55692 377

76105 59763
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4

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt Konserni Kunta

2025 2024 2025 2024
Jérjestelyjen tarkoitus
Arvonlisédveron palautumisvastuu 884 013 1041030 884013 1041030
litin kunta 884 013
Perustamishankkeiden valtionosuuden palautus-
litin kunta 1564 477 1517388 1564 477 1517 388
Sopimusvastuut
Kiinteistoleasing sopimuksen jadnndsarvo sopi- 2048488 2048488 2048488 2048488
muskauden lopussa

Ympaéristdvastuut

Todetaan, ettd kunnalla ei ole tiedossa omasta toiminnasta aiheutuneita ymparistdvastuita, jotka tulisi
esittda varauksina tilinpaatdksessa.

Muut vastuut

Paijat-Hameen Hyvinvointikuntayhtyma (PHHYKY) on tilinpaatoksessaan (2022) tehnyt 20 milj. euron
pakollisen varauksen liittyen mahdolliseen takautuvaan palkkaharmonisaatioratkaisuun. PHHYKY on il-
moittanut litin kunnan laskennalliseksi osuudeksi 734 617 euroa. Paijat-Hadmeen hyvinvointialue on il-
moittanut tehneensd marraskuussa 2023 palkkaharmonisointisopimuksen, jonka maksuunpano toteute-
taan erisséa 31.1.2024 alkaen. Hyvinvointialueen ilmoittama kuntakohtainen kustannus litin osalta on

828 733 euroa. Laskuja perusteluineen ei ole esitetty vuoden 2025 tilinpaatdksen tekoaikaan.

Lain sosiaali- ja terveydenhuoltoa ja pelastustoimea koskevan uudistuksen toimeenpanosta ja sité kos-
kevan lainsdddannén voimaanpanosta mukaan PHHYKY:n henkiléstd on siirretty liikkeenluovutuksella hy-
vinvointialueelle 1.1.2023. Tyésopimuslain ja lain kunnan ja hyvinvointialueen viranhaltijasta mukaan luo-
vuttaja on luovutuksensaajalle vastuussa ennen luovutusta erdantyneesta tydntekijan saatavasta, jollei
muuta ole sovittu. Muuta ei ole sovittu kuntayhtyman ja kunnan tai hyvinvointialueen valilla.

Palkkasaatavaa ei ole erdantynyt ennen 1.1.2023. Henkil6st6a edustava keskusjarjestd kdy neuvotteluja
mahdollisesta ratkaisusta tydnantajaa edustavan jarjestén kanssa. Mahdollisen ratkaisuesityksen hyvak-
symisestd paattaa hyvinvointialue 1.1.2023 tapahtuneen liikkeenluovutuksen jalkeen. Kunnan tulkinnan
mukaan palkkasaatava tulee erddntymaan vasta paatdksen ja maksusuunnitelman jalkeen. Nain ollen
kunnan tulkinnan mukaan PHHYKY ei ole vastuussa takautuvasta palkkaharmonisaatiosta edelld mainitun
lainsdadanndén perusteella. Talldin ei mydskadan muodostu katettavaa alijaéamas, josta omistajakunnat oli-
sivat vastuussa. Kunta ei talla perusteella ole sisallyttanyt PHHYKY:n esittdmaa osuutta pakollisesta va-
rauksesta tilinpaatdslaskelmiinsa. Tilanteessa ei ole tapahtunut muutosta tilikauden 2025 aikana.
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Henkilostoad ja tilintarkastajan palkkioita koskevat liitetie-

dot
42
Henkildston lukumaara 31.12. Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Paavastuualue
Hallinto 48 49 48 49
Kasvun ja oppimisen palvelut 156 155 156 155
Hyvinvointipalvelut 17 17 17 17
Tekninen 22 26 21 25
Yhteensa 243 247 242 246
43
Henkil6stokulut
2024 2023
Henkil6stokulut tuloslaskelman mukaan 12706 351 12 016 970
Henkildstokuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin
Henkiléstokulut yhteensa 12706 351 12 016 970
44
Luottamushenkilditten palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilémaksut 2025 2024
litin Kokoomus ry 956 1633
Keskustan litin paikallisjarjesto 4 987 541
Kausalan Tydévaenyhdistys 2329 2322
litin Sitoutumattomat ry 51 48
SKL litin paikallisosasto 18
litin Perussuomalalaiset ry 300 512
litin Vihreat ry 221 182
Tilitetyt luottamushenkildmaksut yhteensa 8 862 10108
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45

Tilintarkastajan palkkiot 2025 2024
BDO Audiator Oy, KPMG Oy Ab

Tilintarkastuspalkkiot 16 493 13 250
Muut tilintarkastajalle kuuluvat tehtavat

Tarkastuslautakunnan avustaminen

Muut palkkiot 4 026
Palkkiot yhteenséa 16 493 17 276
46

Tiedot kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien valisista liiketoimista

Kunnanjohtajan kanssa on 1.10.2021 solmittu kuntalainmukainen johtajasopimus, jossa on sovittu 6 kuu-
kauden palkan suuruisesta erokorvauksesta, mikali kunnanjohtaja irtisanotaan tydnantajan toimesta tai
mikali han irtisanoutuu itse tilanteessa, jossa on kdynnistetty luottamuspulan vuoksi irtisanomismenet-
tely.

Konsernin lahipiiriin/intressipiirin kanssa ei ole ollut tavanomaisesta poikkeavia lilketoimia.

litin kunta on myynyt vuonna 2025 mm. taloushallinnon, kiinteisténhoidon ja ICT:n palveluja litin Vuokra-
talot Oy:lle 79 283 eurolla ja Kiinteistd Oy litin Jaadhallille 27 160 eurolla. Kyseesséa ovat konserniyhtidt ja
hinnat vastaavat palvelujen tuotantokustannuksia.



Eriytetyt tilinpadtoslaskelmat

Markkinoilla tapahtuva vuokraustoiminta

11.-3112.2025

11.-3112.2024

Liikevaihto 127 059,14 112 813,83
Myyntituotot 191,70 0
Muut toimintatuotot 126 867,44 112 813,83

Materiaali ja palvelut
Aineet. tarvikkeet ja tavarat -12 497,68 -12 562,85
Palvelujen ostot -39 495,75 -44190,83

Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot 0,00 0,00
Elakekulut 0,00 0,00
Muut henkildsivukulut 0,00 0,00

Poistot ja arvonalentumiset

Sefuun.mukalset poistot ja arvonalentumi- _305132 ~305133

Liiketoiminnan muut kulut -6 208,20 -529,44

Liikeylijagama (-alijaéama) 65 806,19 52 479,38

Rahoitustuotot ja -kulut: 0,00 0,00

Tilikauden ylijaama (alijaéama) 65 806,19 52 479,38
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Thastu Iittiin!

Vesihuoltolaitos, taseyksikko
Erillistilinpaatos

2025
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Toimintakertomus

Toiminnan kuvaus

litin kunnan vesihuoltolaitos vastaa vesihuollon palvelujen jarjestdmisesté asiakkailleen. Vesihuoltolaitok-
sen tehtévana on toimittaa kuluttajille mahdollisimman hairiottémasti talousveden laatuvaatimukset ja —
suositukset tayttavaa talousvetta (talousvesiasetus 461/2000 ja asetus talousveden laatuvaatimuksista
ja valvontatutkimuksista annetun asetuksen muuttamisesta 442/2014) seka jarjestaa jateveden vas-
taanotto ja poisjohtaminen ymparistdhaitat minimoiden.

litin kunnan vesihuoltolaitos toimittaa asiakkailleen riittdvéasti hyvalaatuista pohjavettd, huolehtii jateve-
sien viemardinnista toiminta-alueellaan siten, etté palvelujen hinta on kohtuullinen, laatu viranomais-
maaraysten mukainen ja toiminta ymparistda saastavaa. Lisaksi keskittynyt parantamaan kayttéveden
toimitusvarmuutta, viemariverkoston vuotovesihaasteita, sekd uudistamaan oleellisimpia sopimuksia.

litin kunnan vesihuoltolaitoksen ja Lahti Aqua Oy:n kesken on laadittu operointisopimus vesihuollon kay-
tdnndn toiminnan jarjestamisestd. Sopimuksen myo6té Lahti Aqua Oy tuottaa vesihuoltopalvelut litin
kunnan vesihuoltolaitoksen toiminta-alueella. Vesihuoltopalvelut kasittavéat asiakaspalvelun (sisaltden
laskutuksen, uudet liittymat ja tiedottamisen), veden hankinnan ja jakelun, jatevesien johtamisen ja ka-
sittelyn seka naiden toimintojen ylla- ja kunnossapidon seké kehittdmisen. litin kunnan vesihuoltolaitos
paattaa vesihuoltomaksujen suuruudesta toiminta-alueellaan. Vesihuolto-omaisuuden verkostoineen ja
laitteineen omistaa litin kunnan vesihuoltolaitos. Laitos vastaa investointien suunnittelusta, toteutuk-
sesta seka rahoituksesta. Operointisopimuksen tavoitteena on taata iittildisille toimivat ja laadukkaat
vesihuoltopalvelut.

Laitoksen organisaatio

litin kunnan vesihuoltolaitos toimii kunnan teknisen toimialan tulosyksikkéna. Laitoksella ei ole yhtaan
kokoaikaista tyontekijaa. Yhdyskuntainsindérin tydpanoksesta puolet on osoitettu vesihuoltolaitoksen
téihin. Teknisen johtajan tydpanoksesta ja palkkakustannuksista osa kohdistuu vesihuoltolaitokselle. Lai-
tos tukeutuu myds muutoin jonkin verran kunnan taloushallinto-, palvelusihteeri- ja muihin tukipalvelui-
hin. Kdytannén vesihuoltotoiminta on pitkalti ulkoistettu konsessiosopimuksella Lahti Aqua Oy:n toimin-
naksi.

Laitoksen hallintoa suoritetaan litin kunnan hallintosdanndn mukaisin toimivaltuuksin. Hankintoja ja sopi-
muksia tekevat virkavastuulla yhdyskuntainsindori / vesihuoltopaallikko, seka tekninen johtaja. Merkitta-
vat sopimukset ja isoimmat hankinnat p&attaa litin kunnan kunnanhallitus.

Vesi ja viemadarrilaitostoiminta

Vesi- ja viemarijohtoverkosto

Vesihuoltolaitoksen tietojen siirtyessa sopimuksen myodta myods Lahti Aqualle, saatiin verkostojen pi-
tuuksia tarkennettua vuonna 2023 seké 2025.

Vesihuoltoverkostojen pituudeksi tarkennettiin seuraavasti:
- vesijohtoverkostoa on 111 220 metria

- viemariverkostoa 93 100 metria.
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Liittyneita kiinteistdja vesihuoltoverkostoissa on 1394 kpl. Vuoden 2025 aikana liittyjien maara on kasva-
nut yhdella liittyjalla.

Vesijohtoverkostossa korjattiin kuluneen vuoden aikana yksi runkolinjavuoto. Vuonna 2025 vuotavuus
vesijohtoverkostossa oli 11,5 %.

Jateveden pumppaamot ja viemardinti toimivat hyvin koko vuoden ajan. Viemariverkoston vuotavuus
koko litin alueella vuonna 2025 59 % (2024 oli 66,7 %). Vuotovesien maaraan vaikutusta on ollut vuoden
2025 suurehkolla sadannalla. Viemariverkostoa tutkittiin aktiivisesti tv-kuvauksilla, zoom-kuvauksilla.
Vuotovesié kartoitettiin AquaDuoScope-tutkimuksella Lahti Aqua Oy:n toimesta. Tutkimuksissa I6ydet-
tyja ongelmia otetaan huomioon saneerausinvestointien suunnittelussa ja ennakoivan kunnossapidon
ohjelmoinnissa.

Vuonna 2025 rakennettiin uutta vesihuoltoverkostoa ainoastaan pienehkoéina korjaustoimenpiteina. Ta-
lousarviovuodelle oli budjetoitu investointiohjelmaan kaksi katu- ja infrahanketta. Hankkeita ei paasty
toteuttamaan maéara rahojen riittdmattdmyyden vuoksi. Investoinnit keskittyivat vesihuollon varmuuden
ja varautumisen parantamistoimenpiteisiin. Myds viemariverkoston vuotovesien vahentamisen toimen-
piteet ovat priorisointilistan karjessa.

Vesilaitoksen toiminnan tunnusluvut 2025 2024
Vesijohtoverkostoon toimitettu talousvesi, m3/ vuosi 267 403 271438
Veden ominaiskulutus (I/as/vrk) 228 231
Laskuttamattoman talousveden osuus % n5 17
Putkirikkojen maéra (kpl/ 100 km/vuosi) 1 3
Jateveden maéara toiminta alueella m3 / vuosi 598191 628 683
Laskuttamattoman jateveden osuus % 59 66,7
Verkostoon liittyneiden asukkaiden maara (henkiloa) 3215 3215

Veden hankinta ja myynti

Yhti6lla on kaytdsséa kuusi (6) pohjavedenottamoa. Kaikkiin jakeluverkostoihin johdettu vesi on pohja-
vetta. Eri verkostojen vesien laatu on tayttanyt viranomaisten maaraédmat laatuvaatimukset. Pois lukien
10.12-15.12 .2025 voimassa olleen kayttéveden keitto kehotusta. Keitto kehotus tuli voimaan viranomais-
naytteenotossa todettujen koliformisten bakteerien vuoksi ja koski koko Kausalan ja kirkonkylan aluetta.
Vuoden 2025 aikana vedentoimitusvarmuutta ja laadun yllapitoa varmistavia investointeja ja muita toi-
menpiteitd on kehitetty edelleen.

Omilta vedenottamoilta saadaan valtaosa kayttévedesta. Vesijohtoverkostoon pumpattiin talousvetta
kaikkein eniten edelleen Arolahdesta. Liséksi Vuolenkosken vesi ostettiin Lahti Aqua:lta Nastolasta.
Vuonna 2025 Vuolenkoskelle vetta ostettiin 7219 m3. Vesijohtoverkostoon pumpattiin talousvetta yh-
teensd 267 403 m3. Jakeluverkostojen alueille vettd myytiin yht. 236 601 m3.

Jatevesi

Kausalan, Myllytdyryn, Radansuun, Kirkonkylan, Sorronniemen ja Etela-litin vesiosuuskunnan jatevedet
johdetaan Kymenrannan jatevesipumppaamolle johdettavaksi edelleen kasiteltavaksi Kouvolan Vesi
Oy:n jatevedenpuhdistamolle. Vuolenkosken jatevedet ja Vuolenkosken osuuskunnan jatevedet johde-
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taan Nastolaan Lahti Aqua Oy:n jatevedenpuhdistamolla puhdistettavaksi. Sdyhteen kaava-alueen jate-
vedet on késitelty alueen omassa pienpuhdistamossa. Hiisiéon (Kaukaan) alueella yhti¢lla ei ole jatevesi-
verkostoa. Kausalassa Kymenrannantielld ja Vuolenkoskella Yl&a-Jarvistentielld on sakokaivolietteen vas-
taanottoasemat. Vastaanottoasemien lukitus- ja mittausjarjestelmat uusittiin.

Kymenrannan jatevedenpumppaamolta johdettiin Kouvolaan jatevettd 586670 ma3. Laskutetun jateve-
den kokonaismaara oli 203590 m3. Vuolenkoskelta Lahteen jatevedenpuhdistamolle johdettavan jate-
vesien maara oli 1521 m3.

Talous

litin kunnan vesihuoltolaitoksen liikevaihto muodostui konsessiomaksuista seka sakokaivolietteen vas-
taanottomaksuista. litin Vesihuollon vuoden 2025 liikevaihto oli 827 341€ (1.1.2025 - 31.12.2025).

Vesihuoltolaitoksen tulokseen vaikuttaa kdytadnndsséd myytévan ja laskutettavan kayttévesi- ja jatevesi-
kuutioiden méaéara ja hinta. My6s vedenpuhdistuslaitoksille johdettavan veden, erityisesti viemariverkos-
ton vuotoveden maaralla on kustannuksia kerryttavaa vaikutusta. Kouvolaan johdettavan jateveden kus-
tannuksia on nostanut jateveden suuri kiintoaineksen maara. Kuitenkin kaikkein selkeimmin laitoksen

taloutta rasittaa suuret poistot. Vuoden 2025 vesihuoltolaitoksen tilinpaatds oli tappiollinen -188 957 €.

Hinnastot

Vesihuollon materiaali-, rakentamis-, energia- ja muut kayttékustannukset ovat nousseet viime vuosina
merkittavasti. litin kunnan vesihuoltolaitos nosti hinnastojaan 11.2025 alkaen perusmaksujen osalta 15 %
ja kayttdmaksujen osalta 5 %. Lisdksi perusmaksujen osalta uudistettiin maksurakenne vesimittari ko-
koon perustuvaksi. Tama uudistus otettiin kayttdéon 1.9.2025 alkaen.

Hinta 1.9.2025 alkaen
Kayttomaksut
Vesimaksu 2,82 €/m3
Jatevesimaksu 4,08 €/m3
Perusmaksut*
Vesi 55,563-1255,00 €/v
Jatevesi 84,09-1819,75 €/v

*Mittarikoon mukaan

Arvio tulevasta kehityksesta

Vuonna 2026 litin kunnan vesihuoltolaitos jatkaa toimintaansa laadukkaan ja toimivan vesihuollon puo-
lesta litin kunnalla taseyksikkona.

Vesihuoltolaitoksella on investointitarpeita etenkin vanhenevan verkoston saneeraamisesta, toiminta-
varmuuden kehittdmisessd seké tulevaisuudessa mahdollisesti myds kunnan yhdyskuntarakenteen ke-
hityksen vuoksi uusien verkostojen rakentamisesta. Vuonna 2026 saneerausinvestoinneissa keskitytaan
edelleen toimintavarmuutta ja turvallisuutta parantaviin hankkeisiin.

Jatevesiverkoston vuotovesien pienentdmisen eteen tehdaan aktiivisesti t6ité vesihuoltolaitoksella,
aloittaen pienistd akuuteista korjauksista vuoden 2026 aikana. Vuotovedet otetaan huomioon tulevai-
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suudessa vuosittain investointeja suunniteltaessa. Vesihuoltolaitoksen pitkédntdhtdimen investointisuun-
nitelman paivittdminen jatkuu saadun inventointimateriaalin avulla. Useissa Suomen kunnassa, kuten li-
tissa on paljon 1950-60-luvuilla rakennettua verkostoa, jonka saneeraamiseen tulee varautua.

Vesihuoltolaitoksen tulokseen tulevaisuudessa vaikuttavat Kouvolaan johdettavien jatevesien maarasta
ja laadusta, jolloin niitd on vaikea ennustaa seké Lahti Aqua Oy:n palvelumaksut. Tulevaisuudessa asiak-
kailta perittavia vesihuoltomaksuja korotetaan tarpeiden mukaisesti toimintakustannusten ja investoin-
tien kattamiseksi. Talouden tasapainottaminen otetaan yhdeksi tulevaisuuden kehityskohteeksi. Tulevai-
suudessa vesihuoltolaitoksen on myds aloitettava ympéaristdnsuojelun kanssa toiminta-alueella sijaitse-
vien, mutta vesihuoltoverkostoon liittymattdmien kiinteistdjen velvoittamisprojektia.



Tilinpdaatoslaskelmat

Tuloslaskelma

11.-3112.2025

1.6.-3112.2024

Liikevaihto 827 341,25 444 444,62
Myyntituotot 827 341,25 444 44462
Materiaali ja palvelut
Aineet. tarvikkeet ja tavarat -97 214,74 -55 034,87
Palvelujen ostot -416 951,21 -314 975,22
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot -45 369,17 -10 335,17
Elakekulut -11229,18 -1788,16
Muut henkilésivukulut -1360,70 -282,43
Poistot ja arvonalentumiset
Suun.mukaiset poistot ja arvonalentumiset -441969,72 -210 788,42
Liiketoiminnan muut kulut -2 203,63 -1407,63
Liikeylijagama (-alijaéama) -188 957,10 -150 167,28
Rahoitustuotot ja -kulut: 0,00 0,00
Tilikauden ylijaama (alijaama) -188 957,10 -150 167,28
Vesihuollon tuloslaskelman tun-
nusluvut 2025 2024
Sijoitetun pdadoman tuotto % -44 -3,25
Kunnan sijoittaman padoman
tuotto % -4,14 -3,25
Voitto % -22,9 -33,8




Rahoituslaskelma
2025 2024
Toiminnan rahavirta
Liikeylijagama -188 957,10 -150 167,28
Poistot ja arvonalentumiset 441969,72 210 788,42
Investointien rahavirta
Investointimenot -261437,85 -4 674 507,59
Toiminnan ja investointien rahavirta -8 425,23 -4 613 886,45
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 0,00 -73106,16
Antolainasaamisten lisdys 0,00 -73 106,16
Antolainasaamisten vahennys 0,00 0,00
Lainakannan muutokset 0,00 0,00
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0,00 0,00
Pitkaaikaisten lainojen védhennys 0,00 0,00
Lyhytaik.lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Pitkdaikaiseten saamisten muutos -88 949,75 -173 401,85
Lyhytaikaisten saamisten muutos 0,00 0,00
Korottomien velkojen muutos 97 374,98 4 860 394,46
Rahoituksen rahavirta 8 425,23 4 613 886,45
Rahavarojen muutos 0,00 0,00
Rahavarojen muutos 0,00 0,00
Rahavarat 31.12. 0,00 0,00
Rahavarat 1.1. 0,00 0,00
Rahoituslaskelman tunnusluvut
2024 2024
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5
vuodelta, 1000 € -252 -244

Investointien tulorahoitus, %

96,8 -118,6
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Tase
VASTAAVAA 3112.2025 3112.2024 VASTATTAVAA 31.12.2025 3112.2024
PYSYVAT VASTAAVAT 4 356 293,46 453682533 OMA PAAOMA 3 020 430,27 3116 834,32
Aineettomat hyddykkeet 242 791,95 182 893,72 Peruspdadoma 335955465 326700160
Muut pitkavaikutteiset menot 242 791,95 182 893,72 Ed.tilikausien yli-/alijaagma -150 167,28 0,00
Tilikauden yli-/alijadgma -188 957,10 -150 167,28
Aineelliset hyodykkeet 404010102 4280 531,12
Maa- ja vesialueet 24 468,00 24 468,00 POISTOERO JA VAPAAEHT.VA- 0,00 0,00
Rakennukset 501294,23 560 464,40 Poistoero 0,00 0,00
Kiinteat rakenteet ja laitteet 317158780 3434 908,65
Koneet ja kalusto 49 366,53 63 815,28 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 0,00 0,00
Ennakkomaksut ja kesken-
eraiset 293 384,46 196 874,79
VIERAS PAAOMA 1598 214,79 1593 392,86
Sijoitukset 73 400,49 73 400,49 Pitkaaikainen 1498 34250 149719250
Osakkeet ja osuudet 294,33 294,33 Liittymismaksut ja muut velat 1498 342,50 1497 192,50
Muut lainasaamiset 0,00 0,00
Muut saamiset 73 106,16 73 106,16 Lyhytaikainen 99 872,29 96 200,36
Lainat rahoitus- ja vak.lait 0,00 0,00
VAIHTUVAT VASTAAVAT 262 351,60 173 401,85 Saadut ennakot 0,00 0,00
Ostovelat 62 394,97 96 200,36
Saamiset 262 351,60 173 401,85 Muut velat 37 477,32 0,00
Pitkaaikaiset saamiset 0,00 0,00 Siirtovelat 0,00 0,00
Lainasaamiset 0,00 0,00
VASTATTAVAA YHTEENSA 4 618 645,06 4710 227,18
Lyhytaikaiset saamiset 262 351,60 173 401,85
Myyntisaamiset 262 351,60 137 658,10
Lainasaamiset 0,00 0,00
Muut saamiset 0,00 3574375
Siirtosaamiset 0,00 0,00
Rahoitusarvopaperit 0,00 0,00
Osakkeet ja osuudet 0,00 0,00
Sijoitukset rahamarkkinainst 0,00 0,00
Muut arvopaperit 0,00 0,00
Rahat ja pankkisaamiset 0,00 0,00
VASTAAVAA YHTEENSA 4 618 645,06 4710 227,18
Taseen tunnusluvut
2025 2024
Omavaraisuusaste % 654 66,2
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 193,2 358,5
Kertynyt ylijagama (alijagama), 1000 € -339 -150
Lainakanta 31.12. 1000 € 0] 0
Lainat ja vuokravastuut 3112, 1000 € 0] 0
Lainasaamiset 31.12,, 1000 € 0] 0




123

Tilinpaatostda varmentavat asiakirjat

Kunnan péaéakirjanpito, yleislaskutus ja reskontrat on tilikauden aikana tehty Intime Plus -nimisesséa kirjan-
pitojarjestelmassa. Sahkoinen ostolaskujen kasittely on tehty Approval-jarjestelméassa. Kassajarjestel-
mana on ollut Ceepos ja pysyvien vastaavien ja poistojen laskentajérjestelmana on ollut Kasperi. Maksa-
tuksessa on ollut Avalo-jarjestelma ja konsernitilinpaatés on tehty Accuna konsernimoduulilla. Palkkalas-
kenta on ollut Populus-jarjestelméassa. Talousraportointiin ja suunnitteluun on kaytetty Accuna-jarjestel-
maa. Sahkodinen arkistointi on tehty Archivella.

Kaytetyt kirjanpitokirjat:

Paivakirja séhkoéinen arkisto
Paakirja séhkdinen arkisto
Kassapankkimaksut atk-tulosteena

Myyntireskontra séhkdinen arkisto

Palkkakirjanpito
Kayttdomaisuuskirjanpito
Konsernikirjanpito

Lainat (anto- ja ottolainat)
Tilinpaatos

Tase-erittelyt

Kaytetyt tositelajit:

atk-tulosteena
atk-tulosteena
atk-tulosteena
atk-tulosteena
erikseen sidottu

erikseen arkistoitu

tositelaji Sailytystavat
Pankkitositteet 1 Keskusarkisto
Kassatositteet 2 Keskusarkisto
Palkkatositteet 3 Keskusarkisto
Lahjoitusrahastojen tositteet 4 Keskusarkisto
Maksuliikennetositteet 5 Sahkodinen arkisto
Muistiotositteet 10 Keskusarkisto
Ostoreskontramaksut 20 Sahkodinen arkisto
Ostoreskontralaskut 22 Sahkaoinen arkisto
Myyntireskontrasuoritukset 30 Keskusarkisto
Myyntilaskut 1 31 Keskusarkisto
Sopimuslaskutus 39 Keskusarkisto
Effica, péivahoito 53 Keskusarkisto
Asuntolainalaskutus 59 Keskusarkisto
Korkolaskut 60 Keskusarkisto
Luottotappiot 61 Keskusarkisto
Laskennallinen KP 90 Keskusarkisto
Arvonlisdperusteen jako 91 Keskusarkisto

Laskennalliset SL

Keskusarkisto



Automaattikirjaukset SL
Kirjanpidon tulos
Kirjanpidon tulos (lask.)

Sisaisen laskennan tulos

Sisaisen laskennan tulos (lask.)

Liitetietotosite

Selvitys kirjanpidon sailytyksesta:

93
96
97
98

100

Keskusarkisto
Keskusarkisto
Keskusarkisto
Keskusarkisto
Keskusarkisto

Keskusarkisto

Pysyvasti sailytettava kirjanpitoaineisto sailytetadn paatearkistossa.

Maaraajan sailytettava kirjanpitoaineisto sailytetdan joko séhkodisessa arkistossa tai keskusarkistossa.
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Sahkodinen arkisto hoidetaan Aquila archive ohjelmalla. Sailytys sahkoisesti palvelimella ja ne ovat kunnan

yleisen nauhavarmistuksen piirissa.

Intime Plus-ohjelmasta siirretddn kuukausittain seuraava aineisto

Kirjanpidon paivékirja
Kirjanpidon paakirja
Tuloslaskelma

Tase

Myyntireskontralista
Myyntireskontran saldolista
Myyntireskontran suoritusluettelo
Myyntireskontran laskuluettelo
Ostoreskontralista
Ostoreskontran saldolista
Ostoreskontran maksuluettelo

Ostoreskontran laskuluettelo

Approval:sta (séhkéinen ostolaskujen kasittelyjarjestelma) siirretaan: Ostolaskut

Muu maaréaajan sailytettava kirjanpitoaineisto sailytetdan keskusarkistossa.
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