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Toimintaympadadriston nakymat

littion noin 6 400 asukkaan kunta Paijat-Hameessa. Sijaintinoin 1,5 tunnin juna- Kunnan talousonvakaalla pohjalla ja taseylijagdmainen. Pitkdn aikavalin

ja ajomatkan paassa padkaupunkiseudultaja reilut 20 minuuttialdhikaupungeista  talousnakymat ovat kohtuulliset, mutta edellyttavat harkittua taloudenpitoa ja
tekee kunnasta saavutettavan seka asumisen etta yritystoiminnan ndkokulmasta. veropohjanvahvistamista yritystoiminnan kehittdmisen ja sisédn muuton

litti tunnetaan yhteisollisend, turvallisena ja luonnonlaheisend asuinpaikkana, kasvattamisenavulla.

jossa aktiiviset kylayhteisot ovat keskeinen osa kunnan identiteettia.
Strategiakaudella merkittava toimintaympariston muutos on Valtatie 12:n

Kunnan elinkeinoelamaantuovatvahvuutta useat tunnetut yritykset seka siirtyminen uudelle linjaukselle. Tama avaa mahdollisuuksia uusille yritys- ja
KymiRing. Pohjois-Euroopan korkeimman luokituksen omaavana kilparatana maankayttoalueille erityisesti eritasoliittymien ymparilla, mutta voi samalla
KymiRing tarjoaa kunnalle merkittavaa potentiaalia matkailun, tapahtumien ja haastaa Kausalan keskustan elinvoimaaliikenteen ohjautuessa keskustan ohi.
yritysyhteistyon kasvattamiseen. Lisdksi vireilld olevat tuuli- ja Muutoksen odotetaan kuitenkin antavan kokonaisuutena kunnalle positiivisen
aurinkovoimahankkeet voivatvahvistaa kunnan elinvoimaa ja tuoda uusia kehityssykayksen.

investointeja.
litti on viime vuosina panostanutvahvasti kuntapalveluihin, kuten

litin keskeinen haaste on negatiivinen vaestonkasvu. Muuttoliike on kuitenkin liikuntapaikkoihin, paivakoteihin ja kirjastoon. Kunta on kdaynnistanyt hankkeen
mahdollisuus, ja lapsiperheiden muutto littiin ndkyy siina, etta koulujen aloittavat  uuden ylakoulun ja lukion kattavan yhteiskoulun rakentamiseksi. Nama
ikdaluokat ovat syntyneita suurempia. Vaestdnkehityksen tasapainottaminen investoinnit turvaavat palveluidenlaatua, tukevat kunnan vetovoimaa ja
edellyttdaa asumisen kehittamistd, palveluiden vahvistamista ja kunnan vahvistavat tulevaisuuden kasvuedellytyksia.

tunnettuuden lisdamista.

Yhteenvetona litti on kehittyva, turvallinen ja aktiivinen kunta, jonka vahvuuksia ovat saavutettavuus,

yhteisollisyys, yritystoiminnan potentiaali ja vastuullisetinvestoinnit. Kunnalla on hyvat laht6kohdat rakentaa

Ih t I‘tt . ' tulevaisuuden elinvoimaa. Samalla vaestokehityksen haasteet, Kausalan keskustan elavoittaminen ja veropohjan
‘ as u 1 11"- vahvistaminen edellyttavat maaratietoistaja ennakoivaa johtamista strategiakauden aikana.




S -I- -I- litin kunnassa arvot eivat ole vain sanoja — ne ovat tekoja
r q e q I n e n ja valintoja, jotka ohjaavat kaikkea tekemistamme.

Arvomme tukevat kunnianhimoista tavoitettamme:

q rv O p O h i q litti ei seuraa kehitystd, vaan johtaa sita.

Vastuullisuus Yhteisollisyys
Toimimme viisaasti — huomioimme pddtdksiemme vaikutukset sekd litissé tehdddn yhdessd. Kunta luo asukkaille, yrityksille ja yhdistyksille

nykyhetkeen ettd tulevaisuuteen. Teemme oman osamme ilmasto- ja mahdollisuuksia muodostaa verkostoja, joissa autetaan, kannustetaan
ympdiristotyostd. Valintamme tukevat kunnan jatkuvuutta, yhteistd ja onnistutaan yhdessd. Yhteiséllisyys on iittildisen eldmdén peruskivi —

hyvada ja turvallista elinympdristod. Vastuullisuus nékyy litissé arjessa  ldmmin, aito ja vahva.

tekoina, ei vain puheina. Rohkeus

Avoimuus Uskallamme tehdd ratkaisuja, jotka vievdit littid eteenpdin. Tartumme
Puhumme asioista suoraan ja selkedsti. Kerromme ajoissa, mitd mahdollisuuksiin, kokeilemme uutta ja puolustamme omaleimaista
suunnittelemme ja miksi — ja kuuntelemme kuntalaisia. Avoimuus littid myos silloin, kun tie ei ole helppo. Rohkeus on tekemisen ja
rakentaa luottamusta ja tekee litisté kunnan, jossa jokaisen ddni elinvoiman ldhde, joka erottaa meiddt muista kunnista.

kuuluu.

ey [hastu Iittiin!



litin strateginen tahtotila

litti on tulevaisuudessa seudun kasvuhalukkain, yrittajamyonteisin ja
vhteisollisin kunta — paikka, jossa hyva elama, tyo ja yhteiso kohtaavat.

Tavoitteenamme ei ole vain pysya mukana kehityksessa, vaan voittaa
kilpailu asukkaista, tyopaikoista ja hyvasta maineesta ymparoiviin
kaupunkikuntiin nahden.

ﬁ Thastu Iittiin!



Tavoiteltavat strategiset voitot

1. Nettomuuton kasvu — positiivisen muuttoliikkeen ja asumisen vahvistaminen.
2. Tyopaikkojen lisaantyminen — litti yrittajyyden kasvun ja uusien tyopaikkojen karkeen.
3. Talous tasapainossa — Turvataan kunnan tulevaisuus ja luodaan taloudellista liikkumavaraa.

4. Kuntaimagon vahvistaminen — litti tunnetaan positiivisena, elinvoimaisena ja yhteisollisena
kuntana.

ﬁ Thastu Iittiin!



1. Nettomuuton kasvu - positiivisen
muuttoliikkeen ja asumisen vahvistaminen

Tavoite: Kaantaa muuttoliike nousuun ja kasvattaa muuttovoitto pysyvasti positiiviseksi vuoteen 2030 mennessa.
Kilpailuetu: Luonnonldheinen, turvallinen ja valja asumisymparistd — edullisemmin ja valjemmin kuin lahiseudulla.

Toimenpiteet:

* Tuetaan uusia asuinrakennushankkeita ja kehitetaan iittilainen tyyppitalo-konsepti.

Toteutetaan vapaa-ajan asunnoista vakituisiksi kodeiksi -ohjelma ja viestitdaan aktiivisesti kesaasukkaille.
* Kaynnistetdan "Tule kotiin littiin” -(paluu)muuttajakampanja muuttajatutkimuksen pohjalta.

Rakennetaan ”“Etatyo litissa” -brandi: tyotiloja, nopea yhteysverkko ja palvelut etatyon tueksi yhteistydssa yrittdjien kanssa.
Toteutetaan tie- ja liittymamarkkinointi: kyltit, opasteet ja nakyvyys uudistuvan VT12-liittymissa.

Parannetaan kunnan houkuttelevuutta lapsiperheille ja asumiselle ajanmukaisilla varhaiskasvatus- ja koulupalveluilla seka
monipuolisilla kulttuuri- ja liikuntapalveluilla.

* Pilotoidaan rohkeasti kokeilumalleja vahvistamaan muuttohalukkuutta.
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2. Tyopaikkojen lisaantyminen - littiyrittajyyden
kasvun |a uusien tyopaikkojen karkeen

Tavoite: Lisata tyopaikkoja 130 vuoteen 2030 mennessa.

Kilpailuetu: litti on nopeampi, joustavampi ja yrittdjalahtoisempi kuin suuremmat naapurinsa.

Toimenpiteet:

* Laaditaan litille tavoitteellinen elinvoimasuunnitelma ohjaamaan yrittamisen ja asumisen tavoitteita.

* Rakennetaan Ladeciin tukeutuen “Kasva litissa” -yritysohjelma: toimitiloja, verkostoja ja neuvontaa mikro- ja kasvuyrityksille.
* Vahvistetaan yritysvaikutusten arviointia kaikissa merkittavissa paatoksissa.

* Jarjestetdaan teemoitettuja tilaisuuksia yrityksille vahintaan 4 kertaa vuodessa yhteistydssa Ladecin kanssa ja tiivistetdaan
vuoropuhelua.

* Kaavoitetaan ja markkinoidaan yritystontteja VT12-varteen, jatketaan yritystalo-konseptia ja kannustetaan uusia yrityksia “startti-
vuodella”.

* Hyoddynnetdaan KymiRingin ja VT12-liittymien potentiaali matkailussa, logistiikassa ja palveluissa.
* Suunnitellaan ja toteutetaan tyollisyyden hoidon litin malli.

Vahvistetaan edellytyksia yritysten yhteistyolle oppilaitosten kanssa uusien innovaatioiden ja tydvoiman turvaamiseksi.
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3. Talous tasapainossa - Turvataan kunnan
tulevaisuus ja luodaan taloudellista liikkumavaraa

Tavoite: Turvataan kunnan tulevaisuus ja luodaan taloudellista liikkumavaraa.
Kilpailuetu: litti on seudun tehokkain ja ennakoivin eurojen kayttaja.
Toimenpiteet:

* Kasvava vaesto ja tyollisyys nostavat verotulot kestavalle tasolle.

Toteutetaan tarkka investointiohjelma: vain tuottavia ja palvelukykya vahvistavia hankkeita.

* Kaynnistetadan omaisuuden hallintastrategia: kaytto, realisointi ja uudelleenkayttd tehokkaasti.
* Otetaan kayttoon tilatehokkuusindeksi kustannusten ja kdaytdn seurantaan.

» Paattajat sitoutuu nelivuotiseen talousraamiin ja realistisiin tavoitteisiin.

* Osaavaja hyvinvoiva henkildsté on kunnan vahvuus ja sen hyvinvointiin kiinnitetaan huomiota

* Tehdaan tiivista yhteistyota TE-palveluiden kanssa tyollisyyden kasvattamiseksi ja valtion maksujen vahentamiseksi.
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4.Kuntaimagonvahvistaminen - littitunnetaan
positiivisena,elinvoimaisena ja yhteisOllisena kuntana

Tavoite: Vuoteen 2030 mennessa litti on seudun positiivisimmin tunnettu kunta.

Kilpailuetu: Aitous, yhteisollisyys ja rohkea positiivisuus — erottautumistekijat, joita suuremmat kunnat eivat voi kopioida.

Toimenpiteet:

Rakennetaan yhtenainen litti-brandi.

Hyddynnetaan Vuolenkosken ja Kirkonkylan valtakunnallinen nakyvyys markkinointikampanjoissa.

Kaynnistetaan "litti ylpeana esiin” -kampanja, joka nostaa esiin kuntalaisten tarinoita ja onnistumisia.

Nostetaan tunnustetut vetovoimatekijat mm. vesistot, harrastusmahdollisuudet ja lapsiystavallisyys markkinointiviesteihin.
Kaytetdan itseironista, lamminhenkistda huumoria kuntaviestinnassa erottumisen valineena.

Laajennetaan nakyvyytta Lahden ja Kouvolan media-alueilla — litti esiin seudullisesti.

Edistetaan uusiutuvan energian hankkeita osana modernia ja vastuullista kuntaimagoa.

Rakennetaan kansainvalisia yhteyksia litin lukion, Musiikkijuhlien, KymiRingin ja muiden yritysten kautta.

Kehitetaan palautteen keraamiseen uusia toimintamalleja esim. suosittelijabarometri tai vastaava tapa.
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Strategian seuranta |ja arviointi

* Kuntastrategian on tarkoitus tukea viranhaltija- ja luottamushenkilojohtamista seka paatoksentekoa.

e Strategian toimeenpano perustuu viestintaan, toimijoiden sitouttamiseen ja vastuiden jakamiseen.
* Toteutumisen seurantavastuu on kunnanhallituksellaja johtoryhmalla.

* Jokaiselle tavoiteltavalle strategiselle voitolle nimetaan vastuuhenkilot ja mittarit.

* Tulokset raportoidaan kunnanhallitukselle ja valtuustolle puolivuosittain.

* Vuosittain julkaistaan “litin kehitysraportti”, jossa arvioidaan onnistumiset ja paivitetaan tavoitteet.

e Talousarvio ja -suunnitelma laaditaan siten, etta ne toteuttavat kuntastrategiaa
ja edellytykset kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan (Kuntalaki 1108§).

» Strategia elaa — sita tarkastellaan vuosittain ja paivitetaan tarvittaessa.

ﬁ Thastu Iittiin!



Strategian liitteet

ﬁ it



Mittareihin liitftyvat huomiot

* Vuositasolla seurattavia mittareita valitaan korkeintaan 3—6 per strateginen tavoite, jotta seuranta pysyy
hallittavana.

e Mittarit yhdistetaan selkeisiin vastuuhenkildihin ja raportointiin.

* Mittareihin pyritdan lisddmaan kilpailuasema naapurikuntiin ndhden — esim. litti vs. Lahti/Kouvola
tyopaikkojen kasvu, tunnettuus, asukasluku.

* Seka maaralliset etta laadulliset mittarit yhdistavat strategian arvot ja tavoitteet: esimerkiksi asukas- ja
yritystyytyvaisyys, kuntaimagon tunnettuus, osallistuminen yhteiséllisiin hankkeisiin.
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1.Nettomuuton kasvu - positiivisen
muuttoliikkeen ja asumisen vahvistaminen

Mittari

Kuvaus

Tavoite/arvio

Seurannan lahde

Vaeston muuttoliike

Nettomuutto vuodessa

positiivinen

Vaestotilasto, vaestotietojarjestelma

Asumisen rakentaminen

Mydnnetyt rakentamisluvat

12 lupaa/vuosi

Rakennusvalvonta

Kesdasuntojen vakinaistaminen

Kesdasunnoista vakituisiksi kodeiksi
muuttaneiden maara

5 asuntoa/15 asukasta/vuosi

Kiinteistorekisteri, kyselyt

(Paluu)muuttajien maara

"Tule kotiin littiin” -kampanjan kautta
muuttaneet

Nettomaassamuutto+10
henkil6d/vuositasolla

Kampanjaseuranta, ilmoitukset,
vaestotietojarjestelma

Etatyotilojen kayttoaste

Kayttdajamaaraja kuukausittainen
varausprosentti

tilojen maaran kehitys kpl, kayttdaste 75%
kapasiteetista

Kunnan tilastot, kyselyt

ey [hastu Iittiin!




2. Tyopaikkojen lisaantyminen - littiyrittajyyden
kasvun |a uusien tyopaikkojen karkeen

Mittari Kuvaus Tavoite/arvio Seurannan lahde

. . Uusien vs. poistuneidentydpaikkojen ) )
Nettolisays tyopaikoissa - P yop y 20-30/vuosi Tilastokeskus, kunta
Yritysten maara Rekisterdidyt uudet yritykset 20/vuosi Yritysrekisteri
Yritysneuvontapalveluiden kdaytto Konsultointikdynnit, starttivuodet Kasvu 10 %/vuosi Kunnan elinkeinopalvelut, Ladec
Yritystonttien kysynta ja myynti Varattujentonttien maara 1 kpl tavoite Kaavoitus, myyntitilastot

Teemoitettujenyritystilaisuuksien maara
ja osallistujat

Tilaisuuksien maara ja osallistuneet

4 kertaa/vuosi, +10 % osallistujia/vuosi

Kunnan elinkeinopalvelut, Ladec

Tyopaikkojen pysyvyys

1-3 vuotta toimineiden uusienyritysten

osuus

>80 %

Elinkeinopalvelut, Ladec
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3. Talous tasapainossa - Turvataan kunnan
tulevaisuus ja luodaan taloudellista liikkumavaraa

Mittari Kuvaus Tavoite/arvio Seurannan lahde

Positiivinen/vahintdan +0,5 % kunnan

Tilikaudentulos Ylijaama/alijaama Tilinpaatos
J /ali budjetistav.2030 mennessa P
Kriisikuntakriteerien tayttyminen Lainamaara, toimintakatteenriittavyys  |Ei ylity suunnittelukaudella Tilinpaatos, Kuntaliitto
. . . Kaytetty pinta-ala/ kayttotarve . e
Tilatehokkuusindeksi "y . yp /kay / Parannus 5 %/vuosi Kiinteistotilastot
kayttoaste

Verotulo / asukas Kasvu vdeston ja kiinteistdkehityksen

Verotulojen kehitys Kunnan talousraportti

Kiinteistdvero/vuosi mukana
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4.Kuntaimagonvahvistaminen - littitunnetaan

positiivisena,elinvoimaisena ja yhteisOllisena kuntana

Mittari

Kuvaus

Tavoite/arvio

Seurannan lahde

Positiivinentunnettuus

Asukaskysely, seudullinen branditutkimus

+5 % vuodessa

Kyselytutkimus, Liana

Sosiaalisen median nakyvyys

Kattavuus

Kasvu 10 %/2030 mennessa

Kunnan some-tilastot, Liana

Brandikampanjoiden tavoittavuus

Kampanjan katselut ja osallistujat

+10 % vuodessa

Kampanjaraportit

Kuntalaisten osallistuminen

Osallistuminen tapahtumiin, kyselyihin

Kasvu 5 % vuodessa

Kunnan tapahtumaraportit

Medianakyvyys

Positiivisten artikkeleiden maara

+5 % vuodessa

Mediat seuranta, Liana

Palautteidenlaatu

Kysely: kuinka hyvin kuntavastaa

odotuksiin

>80 % tyytyvaisia

Kuntalaiskysely
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Mittaristo ankkuroituna EVP-Iindeksiin

Teema

Mittari

EVP-indeksin vastaava muuttuja

Tietolahde / Seuranta

Tavoitetyyppi

1. Tyo ja talous

Tyopaikkojen nettolisdys vuodessa

Avoimen sektorin
tydpaikkamuutos

Tilastokeskus/ TEM

Kasvava trendi

Uudet yritykset per 1 000 asukasta

Yritysperustanta, yritystiheys

PRH, Business Finland

Kasvava trendi

Kunnan talouslukuindeksi (tulos,
velka, investoinnit)

Talouslukuindeksi

Kunnan talousraportointi

Positiivinen tulos 3/5 v.

2. Védesto6 ja asuminen

Vaeston nettomuutos
(kokonaismuutto)

Vaestonmuutos (%)

Tilastokeskus / Digi- ja
vaestotietovirasto

+0,5 % / vuosi

Uusien asuinrakennusten
valmistuminen

Valmistuneet asunnot/ 10 000
asukasta

Rakennusvalvonta

Kasvava trendi

Kesaasukkaiden maara

Kesaasukkaat 100 as. kohden

Vaestotilasto

+10/ vuosi

3. Osaaminen ja tyoikainen
vaesto

Koulutustasoindeksi

Koulutustasoindeksi

Tilastokeskus

Parempi kuin Kymenlaakson
keskiarvo

Tyollisyysaste (35-44 v)

Tyollisyysaste 35-44

TEM / Tilastokeskus

+2 %-yks./ 3 v

4. Vetovoima ja pitovoima

Nuorten ja tyoikaisten
nettomuutto

15-34 v. nettomuutto

Tilastokeskus

Positiivinen

Medianakyvyys ja tunnettuus
(ansaittu nakyvyys)

Kunnan viestinta / mediaseuranta

10 % kasvu/vuosi

Kuntalaiskysely: “litti hyva paikka

elaa ja yrittaa”

Kunnan oma kysely

4/5 keskiarvo
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