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Yleiren osa

Johdanto

Talousarviokirja on koottu siten, ettd ensin on yleinen osa, joka sisaltaa mm. [&ahtokohtatiedot ja yleisperus-
telut. Yleisperusteluissa voidaan esittda esimerkiksi fiekninnan taloudellisesta asemasta, arvioita kehi-
tysnakymista yms.

Strategiaosan muodostaa jo valtuuston hyvaksyma kuntastrategia.

Kayttotalousosassa Talousarvion kayttdtalousosassa valtuusto on asettanut tehtdvakohtaiset tavoitteet
seké osoittanut tavitteiden edellyttamat tuloarviot ja maararahat tehtavien hoitamiseen. Aikaisempaan
verrattuna kayttotalousosassa on toimielinkohtaiset yhteenvedot ja toimielintd koskevat strategiasta johde-
tut tavoitteet.

Tuloslaskelmaosassa seurattavia méararahoja gatuloita ovat verotulot, valtionosuudet, rahoitustulot ja
-menot seké satunnaiset erat.

Investointiosassa valtuusto hyvaksyy kustannusarviot, maéararahat ja tuloarviot hankkeille tai hankeryh-
mille. Hankkeet ja hankeryhmaét voidaan ryhmitella tarvittaessanielimittdin ja tehtavittain. Investointi-
osassa tai sen perusteluissa maaritellaén valtuustoon néahden sitova taso. Investoinnin hankintamenoon
varataan maararaha arvioidun rahan kaytdn mukaisena. Maararahaan talousarviossa ei vaikuta se, onko
investointia varten muodostettu investointivaraus.

Rahoitusosassa valtuusto paattaa, mitka rahoitusosan erat ovat sitovia maararahoja ja tuloarvioita. Esimer-
kiksi antolainojen ja lainakannan muutosten osalta maéritellaan valtuustoon néhden sitova taso.

Yleinen tabudellinen kehitys

Talouden suhdannendkymaét 202618

Tilastokeskuksen viimeisen tilastojulkistuksen mukaan Suomen kansantalous kasvoi viime vuonna 0,2 % kolmen taan-
tumavuoden jalkeen. Erittéin vaimean kasvun lahteend oli padasiassa kotimainen kysynta.

Ennusteen mukaan Suomen talous kasvaa kuluvana vuonna 1,1 % edelliseen vuoteen verrattuna. Seuraavien kahden
vuoden aikana kasvu jaa yhden prosentin tuntumaan ja koko ennusteperiodilla kumulatiivinen kasvu jaa vain noin kol-
meen prosenttiin.

Huolimatta henoisesta talouden piristymisesta Suomen taloustilanne pysyy lahivuosien ajan heikkona. Ennusteen mu-
kaan BKT tulee olemaan vield 2018 noin 3 % pienempi kuin vuonna 2008 ja teollisuustuotannon taso jaisi samana
vuonna 2018 hieman yli viidenneksen alemmédisolla kuin kymmenen vuotta sitten. Viennin kehitys jaa edelleen
maailmankauppaa vaisummaksi ja siten markkinaosuuksien menettdminen kansainvélisessé kaupassa jatkuu.
Lahivuosien taloudellista aktiviteettia kannattelee etupdassa yksityinen kulutusgstaimnit. Keskipitkalla aikavalilla
talouden tuotantomahdollisuuksia kuvaavan potentiaalisen tuotannon kasvu jaa selvasti alle yhden prosentin.
Maailmantalouden jagkaupan kasvunakymat ovat heikentynegime aikoina Maailmankaupan kasvu jaa tana

vuonnavain 2 prosenttiin ollen prosenttiyksikon alhaisempaa kuin maailmantalouden kasvu. Maailmankaupan ennus-
tetaan hieman piristyvén, mutta ennusteperiodin lopussakin kasvu jaa 4 prosenttiin. Kiinan talouden kasvunakymét
ovat edelleen heikentyneet ja kasvuvditaantuu 6 prosenttiin vuonna 2018. Kiinan talouskasvun hidastuminen hei-
jastuu muiden kehittyvien maiden talousndkymiin erityisesti aiempaa hitaamman 4a@iakéden kysynnan johdosta.

Kiinan osakemarkkinoiden kehitys on viime aikoina herattanyt epavattmuunutta paikallisen markkinan rakenne ja
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toiminta eroavat huomattavasti lansimaisesta, eika se samalla tavalla kuvaa reaalitalouden kehitysta. Vengjan talous-
kehityksessa ei ole nahtavissa nopeaa toipumista. Tuonti alenee edelleen ja talouden tervetisbitannalta valt-
tamattdmat rakenneuudistukset antavat odottaa itseaan.

Useiden Suomelle tarkeiden kauppakumppaneiden talouksien ennustetaan kehittyvan varsin suotuisasti. Ruotsin ta-
louskasvu jatkuu nopeana. Taksi vuodeksi ennustetaan yli kolmen phos@&st/ua ja seuraavina kahtena vuotena

kasvu jatkuu selvasti Ealueen keskimaaraista kasvua nopeampana. Euroalueella maltillinen talouskasvu on kéaynnis-
tynyt ja kasvua kertyy kumulatiivisesti noin nelja prosenttia ennusteperiodin aikana. Yhdysvaltojeskésvu hie-

man hidastuu kuluvana vuonna ja jaa 1,7 prosenttiin. Vuosina 2017 ja 2018 talouskasvun ennustetaan kuitenkin nou-
sevan yli kahden prosentin. Kgritannian eroaminen EU:sta on ensisijaisesti maata itsedan koskettava negatiivinen
shokki. IseBritannian talouskasvu tulee selvasti hidastumaan lahitulevaisuudessa ja siten silla on myds jossain maarin
vaikutusta kauppakumppanien taloudelliseen kehitykseen. Reaalitaloudellisten vaikutusten arvioiminen on kuitenkin
vield hyvin vaikeaa, koska neuvottekrbamisesta alkavat vasta mydhemmin.

Keskuspankkien harjoittama rahapolitiikka on kasvua tukevaa. Euroopan Keskuspankki on edelleen laajentanut poik-
keuksellisia rahapoliittisia operaatioita ja tulee myds pitdmaan ohjauskorot historiallisen alhaisinarkuolgiejakson

ajan. Lyhyet korot pysyvat negatiivisina koko ennustejakson ajan ja kymmenen vuoden keskimaarainen korko vuonna
2018 jaa yhteen prosenttiin.

Euron dollarikurssin arvioidaan pysyvan melko lailla nykyiselld 1,1:n tasollaan koko ennustajaks@uomen vien-

nissa sopimusvaluuttana kaytetdan noin 80 prosenttisesti euroja ja dollareita. Energian, erityisesti éljyn, hinnan alhai-
suus edesauttaa energiaintensiivisen talouden, kuten Suomen, kasvunakymia. Voimakkain vaihe energian ja raaka
aineidenhintojen alenemisessa on ohitettu ja 6ljyn kohdalla hinta k&&ntyy hyvin maltilliseen nousuun. Teollisuuden
kayttamien raakaaineiden hinnoissa ei ole nakopiirissd nousupainetta.

Ansiotason kehityksella on merkityksensa kilpailukyvyn kannalta ja se eakuitos kotimaiseen kustannuskehityk-

seen. Nimellisansiot nousevat kuluvana vuonna hiukan yli prosentin vauhtia, mutta ensi vuonna kilpailukykysopimuk-
sen my6ta ansiotasoindeksin nousu jaa alle prosenttiin ja tydnantajien sosiaaliturvamaksut alenevavndnnus-

tetulla kehityksella kustannuskilpailukykymme paranee esimerkiksi Ruotsiin ja Saksaan verrattuna.

T&ana vuonna Suomen BKT:n ennustetaan kasvavan 1,1 %. Maltillisen kasvun taustalla on etupaéssé yksityisen kulutuk-
sen ja investointien suotuisa kehityYksityinen kulutus lisdantyy 1,2 prosentilla vimevuotisesta johtuen l&hinna koti-
talouksien suotuisasta reaalitulojen kehityksesta ja tyémarkkinoilla tapahtuneesta kdénteesta parempaan. Kotitalouk-
sien velkaantumisessa ei tapahdu suurta muutosta ja s&disaste hiukan alenee. Yksityisten investointien ennuste-
taan kasvavan 4,3 % ja kasvu on laajapohjaista, silla vainVé&stoinnit vahenevat. Asuinrakennusinvestoinnit li-
saantyvat 9 % edellisvuodesta ja muut talonrakennusinvestoinnit hieman yli 7 %.

Nettoviennin vaikutus kasvuun on selvasti negatiivinen johtuen tuonnin vientia suuremmasta kasvusta. Tuonti lisaan-
tyy kuluvana vuonna 2 %, ja sitd vauhdittavat investointien ja kulutuskysynnan kasvu. Viennin ennustetaan nousevan
vain 1,0 % ja siten markkinagasgta edelleen menetetddn maailmankaupassa. Vaihtotaseen ennustetaan tané vuonna
muodostuvan lievasti ylijagdmaiseksi. Teollisuustuotannon lasku jatkuu edelleen.

Teollisuustuotannon ennustetaan laskevan 2,2 % edellisvuodesta. Palvelutuotannon kaswipéésathtin, joten
kokonaisuudessaan kuluvan vuoden kuva tuotannosta on hyvin vaisu. Tyéllisyysasteen ennustetaan nousevan 68,5
prosenttiin. Tyottomyysasteen trendi on kaantynyt hienoiseen laskuun ja siten ty6ttomyysasteen vuosikeskiarvoksi
muodostuu 9 %Pitkaaikaistyottomien maara on edelleen nousussa. Kuluttajahinnat nousevat edelleen maltillisesti,
vain 0,4 %.

Vuoden 2017 kasvuksi ennustetaan 0,9 %. Kasvun taustalla on edelleen investointien suotuisa kehitys ja yksityinen
kulutus. Vienti piristyy maaiankaupan elpymisen vanavedessa, mutta kasvu on edelleen historiaansa verrattuna vai-
sua. Vienti kasvaa hiukan tuontia nopeammin, joten nettoviennin kontribuutio muodostuu lievasti positiiviseksi. Yksi-
tyiset investoinnit kehittyvéat edelleen suotuisasti, kied rakennusinvestointien kovin nousu on jo takana. Toisaalta
kone- ja laiteinvestoinnit lisdéntyvat ja T&iKvestoinnit kdantyvat myos nousuun.

Yksityisen kulutuksen maéaran kasvu hidastuu hieman, ollen 0,7 %, mutta sailyy kohtuullisen vahvana véégttuna
tettdvissa olevien tulojen kehitykseen. Kilpailukykysopimuksen seurauksena nimellisansioiden ennustetaan nousevan
vain 0,8 %. Paraneva tydllisyystilanne omalta osaltaan tukee yksityista kulutusta. Teollisuustuotannon ennustetaan
vihdoin k&éntyvan noin @rosentin nousuun etupaéssa metalliteollisuuden ansiosta. Palvelutuotannossa ei ole merkit-
tavaa piristymisté nakopiirissa. Tyollisten maaré lisdantyy 0,3 % ja tydttdmyysasteen arvioidaan laskevan 8,8 prosent-
tiin. Kuluttajahintojen nousu kiihtyy 1,1 prosgim.
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Ennustejakson viimeisena vuotena talouskasvuksi muodostuu 1,1 %. Kokonaiskuva vuosigt204@16n talouskas-

vun kannalta erittéin vaisu. Syyna alhaiseen kasvuun on se, etté viennin kehitys jaa koko periodin ajan heikoksi. Lyhy-
ella aikavalilla kibmaisen kysynnan kehitys yllapitaa talouskasvua, mutta pienen avoimen talouden kohdalla se ei kui-
tenkaan riitd luomaan edellytyksia ennakoitua nopeammalle kasvulle. Taloudellisen hyvinvoinnin ja sen taustalla ole-
van kansainvalisen tyénjaon kannalta taaéih myos kilpailukykyista vientisektoria.

Ennustekuvan mukaan vuosien 2048018 kumulatiivinen kasvu jaa vain noin 3 prosenttiin ja BKT:n maaré jaa edel-
leen pienemmaéksi kuin vuonna 2008. Suomen taloudellinen tilanne on siis heikko ja vield suurerapieidba

edessa kuin aikaisemmin on arvioitu. Ennustehorisontin aikana Suomen talous kasvaa hiukan potentiaalista tuotantoa
nopeammin, joten negatiivinen tuotantokuilu supistuu.

Suomen julkinen talous pysyy edelleen alijadmaisena ennustejaksolla drdteflisopeutustoimista huolimatta. Ali-
jaama kuitenkin pienenee véahitellen. Hidas kasvu ei tuota tarpeeksi verotuloja rahoittamaan julkisia menoja ja liséksi
julkisia menoja kasvattaa vaeston ikaantyminen. Valtio on julkisen talouden sektoreista enéamalnen. Veroaste

eli verojen suhde BKT:hen alenee lahivuosina. Kilpailukykysopimus laskee veroastetta merkittavasti. Myés menoaste
alenee ennusteperiodilla.

Julkinen velka suhteessa BKT:hen on kasvanut yhtdjaksoisesti jo pitkaan. Velkasuhde stiisesii vuosikymme-

nen lopussa. Julkisyhteistjen velka ylitti viime vuonna EU:n perussopimuksen mukaisen 60 prosentin rajan ja velka-
suhde pysyy taman rajan ylapuolella vuosikymmenen loppuun saakka.

Ennusteen riskit kansainvélisen talouden puolelta ovilleen negatiiviset. Kiinassa erityisesti yksityisen sektorin

nopea velkaantuminen on jatkunut. Kiinan kasvun hidastuminen ja rakennemuutos voivat my¢s aiheuttaa ennustettua
suurempia vaikeuksia erityisesti kehittyville talouksille. My6s euroalueelitseatt edelleen alasuuntaan painottuvat
riskit ja Brexitin talousvaikutusten arvioiminen on hyvin hankalaa. Venéjan taloustilanne pysyy heikkona. Poliittiset
jannitteet ovat taas nostamassa paataan ja saattavat edelleen syventaa Vengjan taantumaa.

My6s rehoitusmarkkinoilla epavarmuus tullee jatkumaan. Pankkisektorin tilanne esimerkiksi Italiassa ja osittain myds
Saksassa aiheuttaa huolta ja tartuntariskin mahdollisuus on ilmeinen. Tehdyt pankkien stressitestit eivat tule koko-
naan haivyttamaan epavarmuutfzankkisektorin osalta. Epatavallisen rahapolitikan seurauksien arvioiminen koko-
naisuudessaan on mahdotonta. Joka tapauksessa kevyen rahapolitiikan johdosta halukkuus riskinottoon lisdantyy ja
sijoitusvirtoja on ohjautunut asuntga osakemarkkinoille os#in alhaisen luoton kysynnan johdosta.

Kotimaiset riskit liittyvat reaalitalouden kehitykseen ja tyémarkkinoihin. Suomen talouskasvu on viimeisten vuosien
aikana ollut surkeaa ja se jad my06s seuraavien parin vuoden aikana kilpailijamaita alhaisemmmakgtlh kaltai-

sella talouskaswuralla Suomen talous tulee olemaan herkka negatiivisille shokeille ja liséksi kasvu ei riitd olennaisesti
parantamaan tyémarkkinoiden tilannetta. Hallituksen asettama tyéllisyystavoite ei ennusteen valossa tule toteutu-
maanja pitkaaikaisja rakennetyottomyyden nousu tulee jattamaan pitkakestoisen ongelman kansantalouteen. En-
nustetun kaltainen talouskehitys ei tule olennaisesti parantamaan julkisen talouden tilaa Suomessa.
Talouspolitiikassa uudistukset joilla aidosti wa@taan kotitalouksien ja yritysten kayttaytymiseen olisivat ensisijaisia.
Etaktiivisen vaestdn maara on liian korkealla tasolla ja tydmarkkinoiden kohtaannossa olisi parannettavaa. Yritysten
sijoittumiseen ja tuotannolliseen toimintaan vaikuttavat parastintataso jagkehitys. Kilpailullisilla markkinoilla

naiden tekijoiden vaikutus tulee entisestdan korostumaan ja tama tulisi talouspolitikan valmistelussa ottaa huomioon.
Johtuen heikoista talousnakymistéd, Suomen talouden kehitysté ja talouspoliliifaa tullaan myds jatkossa seuraa-
maan erittain tarkasti myos rajojemme ulkopuolella. Ulkopuolisten tarkkailijoiden arvioilla on omalta osaltaan vaiku-
tusta siihen, minkalaiseksi taloudellinen toimintaympaéristd tulee muodostumaan. (Taloudellinen katgess2016,
Valtiovarainministerion julkaisu 31a/2016)

Hallitusohjelman toimet vahvistavat kuntataloutta

Paikallishallinnon rahoitusasema pysyy lahivuosina likimain kuluvan vuoden tasolla. Vuosi@020Xehitysarvi-

0ssa on huomioitu vain jo tasmenneéfa kevaan 2016 julkisen talouden suunnitelmaan tai vuoden 2017 talousarvio-
esitykseen sisallytetyt kuntatalouteen vaikuttavat toimenpiteet. Arvio ei sisélla kuntien ja kuntayhtymien omia toimia
vuosille 20172020. Ne huomioidaan kehitysarviossa talousadan valmistumisen jalkeen. Kunnallisveroprosentit on
pidetty vuoden 2016 tasolla. Kehitysarviossa ei ole ennakoitu gtaaakuntauudistusta.

Hallitusohjelman liitteen 6 mukaiset suorat sopeutustoimet vahvistavat paikallishallinnon nettoluotonareiokiret
l[&hivuosina. Sen sijaan yhden miljardin euron sééstba tehtavia ja velvoitteita vahentamalla tavoittelevan toimenpide-
ohjelman vaikutus on toistaiseksi hyvin vahainen, koska toimien valmistelu on p&éosin kesken.

Kunnawvaltuusto13.122016



Hallitusohjelman suorien sopeutustoinmeraikutusarviot ovat jonkin verran tarkentuneet. Arvio alueellisen erikoissai-
raanhoidon tehostamisen saastovaikutuksesta on valmistelun edetessé osoittautunut selvasti oletettua suuremmaksi.
Hallitusohjelman sopeutustoimet hidastavat kulutusmenojen kasya arvioitu menosaasté huomioidaan myds valti-
onosuuksissa. Paikallishallinnon ennusteeseen sisaltyvien kuntataloutta vahvistavien toimien lopullinen vaikutus riip-
puu kuitenkin mm. siitd, miten autonomiset kunnat ja kuntayhtymat toimeenpanevat niiténatumivat itsenaisesti
paattaa jatkaa palvelun tarjontaa entiseen tapaan, vaikka velvoite sen tuottamiseen paattyisi tai valtion rahoitus pois-
tuisi. T&mé& muodostaa selvdn menoriskin kehitysarvioon.

Paikallishallinnon rahoitusasemaa vahvistaa osaltaansmydden alussa voimaan tuleva eldkeuudistus. Uudistus

mm. nostaa asteittain eldkkeiden alaikérajaa vuoden 1954 jalkeen syntyneiden osalta. Uudistuksen my6ta kunta-
tydnantajan eldkevakuutusmaksut alenevaRQl7.

Kuntataloutta vahvistaa lisdksi Ku&akswn aleneminen vuonna 2019. Maksutason laskennassa kaytettavia oletuksia
on harmonisoitu vastaamaan Elaketurvakeskuksen pitkan aikavalin ennusteessa kaytettyja oletuksia. Muutos vahvis-
taa paikallishallinnon rahoitusasemaa ja vastaavasti heikentéaa tydelstéai rahoitusasemaa.

Kilpailukykysopimuksen keskeisena tavoitteena on lisata talouskasvua ja tyollisyytta. Myds kuntatalous hyotyy ylei-
sesta talouskasvusta ja tyo6llisyyden paranemisesta. Kilpailukykysopimuksen kokonaisvaikutus on siten kuntataloutta
vahvistava. Keskipitkéalla aikavalilla kilpailukykysopimukseen siséltyy seké kuntataloutta vahvistavia etté heikentéavia
elementteja: sopimus supistaa kuntatalouden kulutusmenoja selvéasti, mutta samalla myds verotulot ja valtionosuudet
supistuvat.

Vaeston ikéakenteen muutos lisdéd edelleen hoifa hoivapalvelujen tarvetta ja siten kuntatalouden menopaineita.
My6s kasvanut maahanmuutto lisda kuntien tuottamien palvelujen tarvetta. Lisaksi investointitarpeet, korjausvelka ja
kasvukeskusten palvelujen ja infradttuurin laajentaminen pysyvat mittavina. Jotta kuntatalous ei heikkenisi, kuntien
ja kuntayhtymien on jatkuvasti tehostettava palvelutuotantoaan tai siirrettava resursseja muusta toiminnasta sosiaali
ja terveydenhuoltopalvelujen tuotantoon. liman rakestlisia uudistuksia ja menopaineita hillitsevia toimia kunnallis-
veroprosentteihin kohdistuu pitkalla aikavalilla edelleen huomattava nostopaine. (Taloudellinen katsaus, syksy 2016,
Valtiovarainministerion julkaisu 31a/2016)

Vaesto

litin kunnan vaestomaara oli elokuun lopussa 6 891eli 19 vahemman kuin vuoden alussa. Strategiassa va-
estbtavoitteeksi on asetettu vuosittainen vaeston lisdys 10 asukasta, joka tarkoittaa n. 70 hengen muutto-
voittoa.

Asukasluvun kehitys 31.12. Viestdmuutokset kuukausittain
1987 - (elokuu2016) 40
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Ennustetut vaestomuutokset (Lahde Tilastokeskus)
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Ennustetut vaestomuutokset
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75 - 825 918 1156 1347
m65-74 1048 1196 1131 1075
m15-64 4042 3710 3517 3372
m-14 1002 1007 986 948
Ikaluokkien osuudet, %
-14 15-64 65-74 75-
2015 14,5 58,4 15,2 11,9
2020 14,7 54,3 17,5 13,4
2025 14,5 51,8 16,7 17,0
2030 14,1 50,0 15,9 20,0
2035 13,8 49,4 14,9 21,9
2040 13,8 49,9 13,3 23,1
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Véaeston kehitys Kausalan (Kausala, Myligtgya-

Vaestomadran kehitys nispaju, Kaivomaki, Anttila, Sampola) ja kagatus-

4500

o — alueiden osalta; (20& on lokakuulta)
4000
3300 \ Kausalan alueen vaestomaaran osuus koko vaes-
3000 —_— . tosta on pysytellyt 5859 % paikkeilla.
3500 Hajaasutusalueiden vaeston vaheneminen nayttaisi
oo hidastuvan jopa pysdywvéan vajaaseen 900 asuk-

'»@0 w@xm@wm@% m@u@& m@b'»“& "59% 19&'19 D '19\?’ '»& '»QN('O '19\'6 kaaseen.

‘o
.

%
)

@

e 3usala === Haja-asutusalue

Ikarakenteen muutos nakyy erittéin hyvin vaestoéllisessa huoltosuhteessa.

Véestollinen huoltosuhdglahde Tilastokeskus)
2011 2015 2020 2025 2030 2035 2040
60,9 71,1 84,1 93,1 99,9 102,5 100,5
Tyollisyys

litin ty6llisyys on ollut Kymenlaakson ja Paktiimeen maakuntien keskimaaraista parempi. Elokuun lo-
pussa tyottomyysaste litissa oli 11,2 %. Alla taulukossa on vuosikeskiaglakyantilanne (2016%*).

Tydttdmyysaste, % (vuosikeskiarvo) litin tyottomyysaste
18 160 kuukausittain
16
14,0
14
12 i 12,0
10 10,0
8 8,0
6
6,0
4
5 40
0 2,0
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016* oo
. Jitti . Kymenlaakso Piijit-Hime e===Koko maa =2 =2 =2 = = = = = = =
g 8 g 5 = 5 & S g B
Tyottdmyyden muutos ed. vuoteen, % Tyéttdmyyden muutos ed. vuoteen, lkm
100,0% 100
80,0% 80

60,0%
40,0%

20,0% 7
"\/\_{J% (— ,
00% e 1A NF VT %3& -20 2013 Caois 2015 \/ w
el

200% 2013 2014 2015
4 -40
-40,0 % 60
-60,0 % -80
e hteensd  =smylivuoden tyGtt. alle 25v e hteenss —esmmylivuoden tydtt alle 25v

Tyottomyys on laskussa kaikilla esdaeilla.

! Lapsia ja vanhuksia 100 tyoikaista kohti: Vaestéllinen (demografinen) huoltosuhde onalietitiden ja 65+
vuotta tayttaneiden maaran suhde ¥l -vuotiaiden maaraan.
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30.9.2016 Keskimaérin
Muutos ed. vuoteen 1-9. 2016 1-9. 2015
Henkilda | Henkilba % Henkiloa

Tyo6ttdmien maara 341 -28 -7,6 375 413

josta miehet 191 -22 -10,3 210 224

josta naiset 150 -6 -3,9 165 189
Pitk&aikaistyottomat 123 -14 -10,2 122 140

Nuoret (alle 25 v) 26 -9 -25,7 33 42
Tyo6ttomyysaste, % 10,8 -0,8 -7,2 11,9 13,0
Kunnan maksuosuus tydmarkkinatuesta

Tyémarkkinatuki, €

0000 Tammi Saajat| Korvatut Kunnan osuus
w000 syyskuu paivat euroa

o 2015 947| 20016 407 454
om0 u2015 2016 888 | 18925 353 084
20000 W 2016

W ennuste
oo ‘ ‘ Kunnan maksama tydmékiatukiosuus on 13 % va-
’ N eV hemman kuin viime vuonna tamrsyyskuussa ja ar-
& @@ S e

Tyo6paikat ja tyévoima

vio koko vuodelta; 10% eli 4700 euroa.

Strategiassa on ty6paikkatavoitteeksi pysyttaa tyopaikkamaéra vuoden 2010 tasossa. Tilastokeskuksen mu-
kaan litissa oltydpaikkoja v. 2014 yhteensa 2 243, eli 81 enemman kuin v. 2010 mutta 6 vdhemman kuin

vuonna 2013.

litin tyépaikat

1400
1200

1000
800
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400
= i1 | (] | .|
; |
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
m Alkutuotanto
o Jalostus 862 844 774 789 788 774 805 794
m Palvelut 1090 1118 1081 1048 1084 1169 1138 1162

Tuntematon 33 24 a7 42 41 39 45 41

® Alkutuotanto M Jalostus M Palvelut Tuntematon
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litissa tydssakayvat tydnantajasektorin mukaan litin tyélliset
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Tilastokeskuksen mukaan litissa on tydllisten maara v.2014 yhteed®d, 2li 88 vahemman kuin edelli-
sena vuonna.

Tyollisista iittilaisistélyoskenteli litissa vuonna 2014 yhteensa 1 510 ja pendeldivia oli 1 183.

litin tydpaikkaomavaraisuus on 83,3 % (2014)

Kunnarmaltuusto13.122016
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Vuoden 2017 talousarvion laadintaperusteet

Veroperusteet ovat, eli kunnan tuloveroprosentti 20,25 ja Kiinteistdveroprosentit:

1 yleinen 1,00
9 vakituinen asuminen 0,50
muu asuminen 1,10
I voimalaitokset 3,10
9 yhdistys ja seurantalot 0,00

Talousarvion sitovuus
Maaréarahat ja tuloarviot ovat bruttomaaraisesti kunnanvaltuustoon nahden sitovia lukuun ottamatta tekni-
senlautakunnan tulosaktta Yhdyskuntapalvelut.

Tilivelvolliset

Kuntalain 75 &:n mukaan: "Tilintarkastajien on annettava valtuustolle kultakin tilikaudelta kertomus, jossa
esitetdén, tarkastuksen tulokset. Kertomuksessa on myos esitettava, onko tilinpaétés hyvaksyttava ja voi-
daanko toimielimen jasenelle ja asianomaisen toimielimen tehtdvaalueen johtavalle viranhaltijalle (tilivel-
vollinen) myontaé vastuuvapaus.

Tilivelvollisiksi on maaritelty 1.1.2013 alkaen seuraavat:

Toimielin Viranhaltija
Kunnanhallitus kunnanjohtaja

hallinto- ja talousjohtaja
Perusturvalautakunta perusturvajohtaja
Koulutuslautakunta sivistystoimen johtaja
Kulttuuri- ja vapaaaikalauta-  kirjasto- kulttuuritoi-
kunta menjohtaja
Tekninen lautakunta tekninen johtaja
Rakennuslautakunta rakennustarkastaja

Tilivelvollisia ovat kunnan toimielinten jasenet ja toimielinten alaisuudessa olevat johtavat viranhaltijat,
joista paattdd kunnanvaltuusto.

Talousarvion kayttosuunnitelmat

Kayttosuunnitelmien yhteydessa toimielinten tulee jakaa valtuuston myontamat masatiralosyksikoille
ja samalla asettava niitd koskevat tavoitteet

Kunnawvaltuusto13.122016



Talousarvio lyhyesti
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Vuoden 207 talousarvion kokonaismendiasvavat 13 % tilinpaatokseen 2@ mutta vahenevat 07 % ver-
rattuna talousarvioon 204. Kokonaismenot ovat 4@ miljoonaaeuroa.

Tp 2015
Menot
Kayttotalousosa 43 786 78€
Tuloslaskelmaosa 124 744
Investointiosa 1741793
Raloitusosa 1336 738
Kokonaismenot 46 990 062
Tulot
Kayttétalousosa 7 419 405
Tuloslaskelmaosa 38 609 632
Investointiosa 749 078
Rahoitusosa 148 674
Kokonaistulot 46 926 78¢

Ta 2016

44 873 944
158 486
1682 000
1202 150
47 916 58C

7235780
39 613 527
0

1 300 000
48 149 307

Ta D17

44 344 550
145 439
1903 00(@
1230 565
47 623 554

6 982 874
39 120 974
200 000

1 300 00(¢
47 603 84§

Muutos
Tp 2015
1,3 %
16,6 %
8,2%
-7,9 %
1,3 %

-5,9 %
1,3%
-73,3%
774,4 %
1,4 %

Ta 205
-1,2 %
-8,2 %
10,8 %

2,4 %
-0,7 %

-3,5%
-1,2 %

0,0 %
-1,1 %

Kokonaistulot ovatl7,6miljoonaa euroa eli ne ovdt,4% suuremmat kuin tilinpaatoksss 2015a1,1 %

pienemmatkuin kuluvan vuoden talousarviossa.

Kayttotalousmenopienenevatl,3 % kuluvan vuoden talousarviostakjasvavatl,3 % edellisesta tilinpaa-
tOksesta. Investointimenot ovat0,8% suuremmat kuikuluvan vuodenalousarviossa j&8,2 %suuremmat
kuin edellisessa tilinpaatoksessa.

Verotulot ovatsatatuhatta suuremmat kuin tilinpaatoksesséa 2015 mutta vajaal8@0euroa pienemmat
kuin vuoden 2016 talousarviossa.

Valtionosuudet kasvavat vuoden ZBtllinpaatdksest&2,9%eli 430000 euroaja vuoden 206 talousarvi-
ostapienenevatl,3%eli 200000 euroa

Henkiléstonenot ovat 9,7miljoonaa euroa eli ne ovatuoden 2015 tilinpaattksen tasolla mutta 2@ie-
nemmatkuin talousarvioss2016.

Ulkoisten palvelujen ostgiienenevattilinpaattksesta 208 yhteensé,9% ja kuluvan vuoden talousarvi-
osta 27 %. Ulkoisten palvelujen ostojen maaraan4miljoonaa euroa.

Tuloslaskelmanunnusluvut TP201E TA2016 Ta2017
Asukasmaara * 6 946 6 946 6 905
Toimintatulot/toimintamenot, % 20,4 19,2 18,7
Vuosikate/poistot, % 117,0 103,4 97,2
+dz2aAl+FGST ekl adz 305 262 234
YSNIieyed &t A2NNYIl 1299194 2275264 627 130
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Rahoituslaskelmaruninusluvut TP2015 TA2016 Ta2017|
C2AYAYYLlLY 21 Ay@Satz2iayiadASy N 5037331 -921 236 1347 788
Investointien tulorahdus, % 121,6 106,7 94,8
Paaomamenojen tulorahoitus, % 68,8 62,6 55,0
Lainanhoitokate 15 15 1,3
Kassan riittavyys 24 15 8

Lainakantagisaltaa myds lyhytaikaiset lainat per 31.12.)

Tp 205 Ta206 Ta 207
Lainakantz, 9813880 9911730 9985 250
lainojen lisays -1 188 064 97 850 69 435
[FAYlF Gkl adza | a, 1413 1438 1446

Kunnan henkilosto
Syyskuun lopun tilanteen mukaan henkilstéd on 7 enemman kuin vuoden alussa. Syyskuun luvuissa on

mukana myos tyollistetyt, joita on 10.

1.12016 30.9.2016

vak maaraaik. Yht vak maaraaik. Yht
Hallintopalvelut 38 7 45 39 7 46
Demokratiapalvelut 0 1 1 1 0 1
Sisdiset palvelut 38 6 44 38 7 45
Sivistyspalvelut 120 26 146 111 31 142
Koulutuspalvelut 73 17 20 65 18 83
Varhaiskasvatus 37 4 41 35 10 45
Kulttuuri- ja vapaaaikapalvelut 10 5 15 11 3 14
Tekniset palvelut 19 0 19 18 11 29
Yhdyskuntapalvelut 11 0 11 11 11 22
Kiinteisténhoito 7 0 7 6 0 6
Rakennusvalvonta 1 0 1 1 0 1
Kaikki yhteensa 177 33 210 168 49 217
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Strategiaosgstrategiaosioon ei ole tehty muutoksia, valmistelu kesken)

Kuntastrategia

Koko strategiaosion valmistelu aloitetaan v. 2016 tavoitteena, ettd v 2017 valittava valtuusto padsee ensim-

14

maisena toimintavuotenaan kasittelem&an ja hyvaksymaan uuden kuntastrategiategsosioon ei ole
tehty tarkistuksia.

Strategiaosan muodostavat kuntastrategia ja erillisstrategiat kuten henkilgsatvelu ja elinkeinostrate-

gia.

litti strategia

Strategiakartta

Elinvoimasta kestavaa kasvua

Yhteinen tahto
tarkeissa asioissa

Visio 2017
IITTI 2017
Kehittyy

Arvot

1

Vapaaajan, hyvan palvelun ja vahvan teollisuudsumiskuntana kahden kaupunkialueen vélissa

Kuntapalveluiden
rakennemuutos
Kasvu alle 2%/v

uudistus (sote)
Kasvu alle 2%/v

Alktiivinen
asumispolitiikka

©

3

73 Hyvinvoiva 7000 = S dle Toimintaansa

o yv U e % Hyva ympaéristo ja S

c s CameEes v Aktiiviset kylat susitituva enorgia Perheyrittajyys kasyattavat m
g yritykset 5
= <
g Vuosikate 2,0 M€:n O,
o tasolle v 2017 IITTI 2017 VT 12 peruskorjaus é
© i
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-

.S, Investoinnit keski- = Vapaa-ajan, hyvén palvelun ja vahvan E
c maarain vuosi- teollisuuden asumiskuntana Toimivat ¢’§
2 katteen tasossa kahden kaupunkialueen vilissa junayhteydet g
5 = Verkostoitumalla -+
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E valtakur\nalllsen Nopeat tietoliikenne- 3
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Uusiutuvat palvelut toimivat

Verkostoitumalla ja suuntautumalla PaijagHa&meeseen

Rohkeus ja ennakkoluulottomuus
Luovuus ja innovatiivisuus

Moniarvoisuus

1

1

1 Yhteisollisyys

9 Paikalliskulttuurin arvostaminen

Kunnawvaltuusto13.122016



Toimintatavat

1 Kumppanuus haemme osaavia yrityghteisé ja jarjestbkumppaneita vahvistamaan kilpailukyky-

amme
1 Yrittdjamaisyys- toimimme nopeasti, tehokkaasti ja ennakkoluulottomasti
1 Empaattisuus suhtaudumme arvostavasti asiakkaisiin ja yhteistydkumppaneihimme
1 Kestavyys haemme ekadgisesti kestavia toimintatapoja

(Paamaarat /tavoitteet 2014 2017/ hankkeet /mittarit)

Elinvoimasta kestavaa kasvua
Toimintaansa kasvattavat perhgritykset
Hyvan palvelun yritysten maaré kasvan Hyvan palvelun yritysten maéara kasvanut /Ha
ton Oy, lmiRing Oy, terveystekniikka
/Kausalan palvelut

Ty6paikkaomavaraisuus kasvanut Tpomav. >80 %
Hyvinvoiva 7000 asukkaan vaesto
Vaeston terveydentila kohentunut Kansanterveystilasto

Aktiiviset kylat
Kylien kehittdminen laajentunut ja moni 2 uutta kylayhteis6d mukana hanketyossa, ky
puolistunu lien neuvottelukunta kuntastrategian toteutuk-
sessa mukana
Hyva ymparisto ja uusiutuva energia
Puuenergian kayttd lisaantynyt 20 %: n lisdys nykytasoon
Tuulienergiaalueet kaytossa Kaksi tuulienergi@aluettaavattu kayttoon

Konsernijohtaminen ja talous kunnossa
Vuosikate 2,0 milj. euron tasolle 2017
Tulovere ja kiinteistoveroprosentit val- Valtakunnalliset keskiarvot/vertailu
takunnallisella keskiarvotasolla
Sosiaalija terveysyhtymén palvelusopi- Sisalté muutettu vahvistamaan ohjausta
muskaytanto uusittu, kasvu alle 2,0%/v
Investoinnit vuosikatteen tasoon keskimaarin
Investointitarpeet suunniteltu pitkélle ai- Investointiohjelmien tarkistus
kavalille
Konsernilainojen paaoma alle valtakunnalligeskiarvon
Valtakunnallinen vertailu
Yhteinen tahto téarkeissa asioissa
Kunnan paatokset valmisteltu ja perus- Valtuustoseminaarit ja iltakoulut saanndllisest
teltu riittavasti
Kuntalaisten kuulemistilaisuudet tarkeissé asi-
oissa (esim. palveluverking

Kunnawvaltuusto13.122016
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Uusiutuvat palvelut toimivat
Palvelurakenneuudistus (Paijeameen sosiaalja terveysyhtyma
Palvelurakenneuudistukset toteutettu  Aavan tehostetun hoidon muutos, ostopalvelu
tehostetuissa asumigalveluissa 50 %, oma
tuotanto 50 %
Aavan ktéihoidon muutos toteutettu
ESH:n palveluiden mitoitus ja rakenteen muut
toteutettu
Kunnan palveluiden rakenraudistus
Palveluverkkojen tarkistus toteutettu Kouluverkon mitoitus ja rakenne toteutettu, ei
alle 3opettajaisia kouluja
Paivahoidona vahaiskasvatuksen mitoitusu-
distettu ja muutos toteutettu
Sahkdisten palveluiden kayttddnottoa hyddyn:
netty
Kuntapalveluiden henkildstorakenne tai Toimintatapojen muutos tuottavuudenosta-
kistettu ja elakoitymiskehitys hyddyn-  miseksi (esimostopalveliden kayton lisays
netty

Aktiivinen asumispolitiikka
Asuntovaihtoehtojen markkinointi T\tmainoskampanja vuosittain
Riittavan tonttivarannon yllapitaminen  Uusi asuntoalue myyiin joka neljas/uosi
Painotus lapsiperheiden viihtyvyyteen ji Kysely joka toinen vuosi
toimiviin perugpalveluihin

Elinvoimaa tukevat yhteydet
VT 12 peruskorjattuna
Yhteysvali KouvolalLahti peruskorjaus Rahoituspaatds aloituksesta
kayntiin Yleissuunnitelman tarkistus valmis
Toimivat tydssakayntja asiointi yhteydetjunalla
Uusi taajamajunayhteys itaikaan Kouvolg
Lahti, viilkonloppuvuorojen lisays
Nopeat laajakaistayhteydet kaikille tarjolla
Kausalan ja lahialueiden kaupalliset ja kylien
tuetut laajakaistayhteydet kaytossa
Vesivaylayhteys PyhajarveltaiRnteelle avattu
HeinolaKouvolagvesivaylan kunnostushanke
toteutettu

Kunnawvaltuusto13.122016
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Elinkeinostrategia
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Palvelustrategia

Palvelustrategialla tarkoitetaan pitk&n aikavalin strategista linjausta siité, miten kunta jarjestaa vastuullaan
olevat palvelut. Palvelustrategiassa priorisoidaan palvelut ja sen mukaan maaritelladn mitajpaluetie-

taan omana tydna, mita yhteistydssa muiden kanssa, mita palveluja ostetaan markkinoilta, mité jatetaan
markkinoiden hoidettavaksi jne.

Palvelustrategia vastaa mita palveluja tuotetaan ja kuka niita tuottaa seka antaa markkinoille selkean vies-
tin palveluista, joita kunta tulee tulevaisuudessa ostamaan. Palvelustrategian tulee tuottaa informaatiota
pitkan aikavalin kehittamiga investointipaatdsten tueksi kaikille toimijoille.

Palvelutarve
Palvelutarpeen maarittelysséa on kaytetty tilastokeskuke@estoennustetta (2012). Vaestdennusteen mu-
kaan

Védestéennuste 2040 Vaestoennuste 2040
700 1400
600 - 1200 / \
500 1000
400 — Piivihoito 800 / ——65-74
300 = Esikoulu 500 —75-84
peruskoulu 85-
200 400
100 200
0 0
2011 2015 2020 2025 2030 2035 2040 2011 2015 2020 2025 2030 2035 2040
Vdestdennuste, aktiivivaesto Vdestoennuste 2040
5000 5000
4500 4500
4000 \\__ 4000 \\
3500 — 3500 — ——peruskoulu ja
3000 3000 péivihoito
2500 2500 S
15-64 Tyoikdiset
2000 2000
1500 1500 65v-
1000 1000
500 500
0 +r—rr——T T 0
2011 2015 2020 2025 2030 2035 2040 2011 2015 2020 2025 2030 2035 2040

Vaestéennusteiden mukaan yli 65 vuotiaiden palvelutarve kasvaa voimakkaasti erityisesti vuosina 2013
2040, tyoikaisten palvelujen kysyntd vahenee voimakkaasti ja lapsiin liittyvat palvelutagiemevat
mutta hitaammin kuin mita yli 65 vuotiaiden palvelutarve kasvaa.

Palveluluokitus

Palvelut tAssa strategiassa luokitellaan peruspalveluihin, viranomaispalveluihin, kilpailukykypalveluihin ja
tukipalveluihin.
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Peruspalveluja ovat mm. terveyspelut, sosiaalipalvelut, perusopetus, lasten paivahoito, tekniset infrapal-
velut, pelastuspalvelut. Viranomaispalveluja ovat mm. rakennusvalvonta, ymparistonsuojelu, terveysval-
vonta, maaseutupalvelut. Kilpailukykypalveluja ovat mm. kulttyurapaaaikea:, yritys- matkailu- yms. pal-
velut. Tukipalveluja ovat mm. taloushallinto. henkildstohallinto; atkoka ja siivouspalvelut, kiinteiston-
hoito, konekeskus.

Palvelujen jarjestaminen

Kunta voi jarjestaa palvelut mm. seuraavilla tavoilla

omana tuotantona

yhteistydssa toisen kunnan kanssa tai antaa se kuntayhtyman hoidettavaksi

kunnan omistaman yhtion kautta

ostopalveluina eri yhteisdiltéa /markkinoilta

yhteistydssa yhteisdjen kanssa, esim. saatiod, osuuskunta.

Liséksi kunta voi jattad palvelun markkinoiden httimeaksi eli luopuu palvelun jarjestamisesta.

Tarkeadna pidetaan, ettéd kunta toimijana antaa tilaa/ luopuu omasta tuotannosta jotta markkinoilla syntyy
mahdollisuuksia vahvistuvalle yritystoiminnalle.

Peruspalvelut

Palvelu Nykyinen tapa arvio suunnastaulevaisuudessa huom.
Perusterveydenhoitg Soteyhtyma Soteyhtyma
Sosiaalipalvelut Soteyhtymd, muut| Soteyhtymd, muut kuntayhty-
kuntayhtymat mat
- asumispalvelut | Soteyhtymd, yh- | Soteyhtyma, yhteisot asteittain kasvate-
(vanhukset ja | teisot taan osopalvelujen
erityisryhma) maaraa mm. palve-
luseteleilla
- kotipalvelut Soteyhtyma Soteyhtymad, yksityiset toimijat, | ostopalveluja kasva-
esim. kyldosuuskunnat tetaan palvelusete-
leilla
Perusopetus kunta kunta
Lastenpdivahoito kunta, yksityisen | kunta, yksityisemoidon tuki tay-
hoidontuki dentéa
Vest jatevesihuolto | Kausalan Lamp6 | kunta tukee osuuskuntia raken-
Oy, vesiosuuskun{ tamisvaiheessa, kaawaueilla
nat QY ja hajalueilla osuuskunta
Kadut, tie ja yleiset | kunta, tiehoito- rakentaminen ostopalveluna, | kunta jarjestaa
alueet kunnat osahoidosta ostopalveluna mutta yritysten
osuus hoidosta kas-
vaa
Pelastuspalvelut kuntien yhteinen | valtiolle, edellyttaa valtakunnal-
liikelaitos, vpk lista linjausta
Kirjasto kunta kunta mutta laajemmalla vaestq
pohjalla
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Viranomaispalvelut

Palvelu Nykyinen tapa arvio suunnasta tulevaisuudessg huom.
Rakennusvalvonta| kunta kunta mutta laajemmalla vaestt-
pohjalla
Ymparistosuojelu | ostopalveluna toi- | kunta mutta laajemmalla véesto-
selta kunnalta pohjalla
Terveysvalvonta | ostopalveluna toi- | kunta mutta laajemmalla véaesto-
selta lunnalta pohjalla
Kilpailukykypalvelut
Palvelu Nykyinen tapa arvio suunnasta tulevaisuudessg huom.

Kulttuuri paaosin kunta kunnan rooli korostuu yhteisdjen
tukemisessa ja puitteiden luomi-
sessa

Liikunta kunta ja Jadhalli | kunnan rooli korostuu yhteisdjen

QY, yhteisot tukemisessa ja puitteiden luomi-
sessa

Yrityspalvelut paaosin ostopalve- ostopalveluna kuntayhtilta

luna Kinno Oy:lta

matkailu paaosin ostopalveq{ ostopalveluna

luna Kinno Oy:lta

asumispalvelut

litin Vuokratalot
Oy

osan laajempaa kokonaisuutta

Tukipalvelut
Palvelu Nykyinen tapa arvio suunnasta tulevaisuu- | huom
dessa
hallintopalvelut kunta siirrytddn ostopalveluihin henkiloston elakoityessd
(talous, henkilosto, (Kuntien Tiera oy) siirrytddn asteittain os-
atk) topalveluihin
ruoka ja siivous kunta
kiinteistonhoito kunta siirrytddn ostopalveluihin
konekeskus kunta siirrytddn ostopalveluihin

Palvelujen tuotteistus, taloudellisuus ja kustannustehokkuus
Oman toiminnan ja kuntayhtymien hoitamien palvelujen tiegidtaminen ja kustannusten lapinakyvyys on

edellytys, ettd voidaan arvioida palvelun taloudellisuutta tai kustannustehokkuutta. Ennen kuin voidaan
palvelun tuottamistapaa muuttaa, pitdd tuntea omatoiminta tai kuntayhtymé&n toiminta. Kunnan tulee pal-
velujenjarjestajana edellyttaa riittavia tietoja ostettavien palveluiden saavutettavuudesta, laadukkuudesta

ja kustannustasosta voidakseen tehokkaasti ohjata palvelutuotantoa.
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Resurssit (eurot)

Laskelma verorahoituksen tarpeesta perustuu seuraaville olettaitekperusvuotena 2012 ja sen toteutu-
neet kustannukset ja tuotot jaettuna v 2012 vaestdosuuksilla. Tosin sanoen otetaan huomioon vain vaesto-
ennusteen mukaiset muutokset. Tuloksena on, ettd jos menojen ja tulojen erotus tulee kuroa umpeen ve-
ron korotuksila, niin vuosittain tulee korottaa tuloveroprosenttia 0, 7yksikk6d. Vuoteen 2025 mennessa
tuloveroprosentti olisi 28,5 %. Tama edellyttaa palvelujen tuotantotapojen muuttamista, tuottavuuden nos-
tamista ja rahoituksessa asiakasmaksujen osuuden nostatulstgeroprosentin nostopaineen helpotta-
miseksi.

Tuloveroprosentin korotustarve, %-
yksikk6d/vuosi

1,2
e L SN\ /\/
TN Y

0,4

0,2

0)0 T T T T T T T T T T T 1
2014 2017 2020 2023 2025

Resurssit (henkiltstd)
Vuoteen 2025 mennessa nykyisesta henkildstosta jaa kuntien elédkevakuutuksen ennusteen mukaan van-
huuselakkeelle 123.

Henkilostostrategia

litin kunnan onnistuminen tavoitteissaga paamaarissaan riippuu henkildston kyvykkyydesta ja-aloig
teisuudesta toimia ja vastata tulevaisuuden haasteisiin. Tydnantaja huolehtii riittavasta henkiléston infor-
moinnista koskien asetettujen tavoitteiden ja valittujen vaihtoehtojen perustelujaigsten on luotava
edellytykset henkiloston tuloksekkaalle tydskentelylle. Kehityskeskusteluilla varmistetaan, etta tavoitteet
ovat jokaisen tiedossa. Toiminnan ja toimintojen on oltava avoimia ja lapinakyvia.

litin kunta tarjoaa vakaana tyonantajana f@ekiintoisia tyotehtavia, kehittymismahdollisuuksia ja kilpailu-
kykyiset palvelussuhteen ehdot. Tydnantajana litin kunta osallistuu tydelaméan kokonaisvaltaiseen kehitta-

miseen ja ottaa toimissaan huomioon kestavan kehityksen.

HenkilostOstrategian tavoitta®a on, etta litin kunnan osaava ja motivoitunut henkildsto tuottaa laaduk-
kaita palveluja. Henkiloston osaaminen, tyotyytyvaisyys ja tydhyvinvointi takaavat, etta litin kunnalla on
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toihinsa sitoutunutta tydvoimaa. Henkiloéston hyvinvointia seurataan saésaétl tehtavilla henkilostoky-
selyilla. Muutostilanteissa palvelussuhdeturva pyritdén sailyttamaan. Toiminnalliset ja taloudelliset tekijat
ratkaisevat henkildstén maaran.

Henkildstopoliittisten ratkaisujen tulee olla oikeudenmukaisia, tasapuolisia fetasta herattavia. Huo-
miota on kiinnitettava erityisesti sukupuolten véliseen oikeudenmukaisuuteen jaata®en toteutumiseen.

Henkilostostrategian painopisteet:

Johtamisen kehittaminen
1 litin kuntaa johdetaan oikeudenmukaisesti.
1 Johtamiskaytantoihikuuluvat saannolliset kehityskeskustelut, tydyhteisékokoukset ja tydyhteison
kehittaminen. Esimiestydssa on tarkeda osata antaa ja myds vastaanottaa palautetta.
1 Yhteisty0 tyOnantajan ja henkiloston kesken edellyttdd osapuolten valista luottamusta jaaavoint
vuorovaikutusta.
9 Viestintd on vastuullista ja oikesikaista.

Henkiloston pysyvyys ja rekrytointi
I Tavoitteista ja toimintatavoista riippuu minké verran ja minkalaista henkilostda tarvitaan.
9 litin kunnan tyénantajakuvan tulee olla uusien tydnhakijoiteskuudessa houkutteleva.
9 Palvelussuhteen ehtojen tulee olla kunnossa.

Henkilostdn osaaminen ja ammattitaito
1 Osaamiseen liittyvat kysymykset kasitellaan vuosittain kaytavissa kehityskeskusteluissa.
i Tietojen ja taitojen yllapitaminen vaatii monipuolistenmatillista jatke ja taydennyskoulutusta.
1 Hyva palvelu perustuu motivoituneen, palvelualttiin ja ammattitaitoisen henkilostén tydpanokseen.
1 Kuntatytnantaja tukee my6s perusteltua itsenséa kehittdmista sovituilla tavoilla

Kannustava ja motivoiva palkitsgnen
1 Palkkaja kannustejarjestelmia on kehitettdva osaamista, yhteisty6ta ja tyon kehittamista tukeviksi.
1 Kunnallisia virkga tyoehtosopimuksia sovelletaan paikallisesti niin, etté palkka perustuu tehtavien
vaativuuteen, tyontekijan henkilokohtaisiipétuloksiin seka tydyksikon tuloksellisuuteen.
1 Henkilbkohtaisten palkitsemisjarjestelmien rinnalla kaytetddn myos tulospalkkiota
1 Oikeudenmukainen palkkapolitiikka edistda kunnan toiminnan tuloksellisuutta, motivoi henkilostba
hyviin tydsuorituksiin ja phd kuntaalan palkat kilpailukykyisina.

Henkiloston tydhyvinvoinnin edistaminen
1 Jokaisen velvollisuus on huolehtia tydyhteison hyvasta ilmapiirista.
1 Esimiesten tehtéava on johtaa alaisiaan kannustavasti ja tukea antaen.
1 Tydymparistdn ja tydolosuhteidgmarantaminen ovat tarkea osa tyokyvyn turvaamisessa ja yllapi-
tAmisessa.
1 Tyonantaja tukee uudelleensijoittumista tilanteissa, joissa tyontekijan tydkyky on sairauden, ikaan-
tymisen tai muun syyn takia alentunut.
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1 omavastuisuuden vahvistaminen oman terveygeyksilon tyéhyvinvoinnin edistamisessa (esim.
terveelliset elintavatprojektointi)

TOIMENPITEET 2016

HenkilostOstrategian toimenpiteet 2017

Osaalue Toimenpiteet Vastuu
Johtamisen kehit-| kehityskeskustelujen yhtenaistaminen ja kehitys| johtoryhma ja esimiehet
taminen keskustduprosessi osana arviointijarjestelmaé
1 esimiespalaverikdytannon kehittdminen
tydyhteisdkokous kerran neljannesvuodessa | hallinto- ja talousjohtaja
T uudet yhteistoimintakaytannét esimiehet
1 22 KR2 Y AYTF2NYI I a2 LIN A yhteistoimintaelin
p2A0GSAadG2y eIt 1 dzi d I ) kunnanjohtaja
Osaaminen jaam| § osaamiskartoitus ja osaamisen kehittdmissuunn| johtoryhma
mattitaito telma joka kolmasvuosi
Ty6hyvinvoinnin | §  henkiléstopalvelujen laajentaminen johtoryhméa
edistaminen f toimintayksikoiden enat virkistystoimet esimiehet
1 perehdyttamiskaytannon jalkauttaminen hallinto- ja talousjohtaja
Kannustava pal- | T tulospalkkiojarjestelman kehittaminen johtoryhméa
kitseminen 1 palkkausjarjestelméan arviointi johtoryhma ja paaluotta-
musmiehet
Johtamisja arvi- | § henkilokohtaisen tyosuorituksen arviointijarjeste| johtoryhma
ointijarjestelman man kehittaminen
kehittaminen f johtamisen / esimiestydn palautejarjestelma johtoryhma

Kunnan omistajapoliittiset linjaukset ja tavoitteet konsernijohdolle

Konserniremo ja konserniyhtitt toimivat yhteisten toimintaperiaatteiden mukaisesti hankintapolitikassa,
henkilostopolitikassa ja sijoitustoiminnassa. Konsernin osat pyrkivét yhtenaistamaan palveluiden kayttéa
toiminnan tehostamiseksi ja kustannustason alentanmssek

Vuosittain tammikuussa jarjestetddn naiden asioiden yhteensovittamiseksi vuosineuvottelu, johon osallistu-

vat kunnasta kunnanjohtaja, hallintfa talousjohtaja, tekninen johtaja seka konserniyhtididen johtajat seka
syyskuussa talousarvion laadintakoko Kokoonkutsujana kunnanjohtaja.
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Tavoitteet konsernijohdolle

1 Konsernin tilasta raportoidaan valtuustolle puolivuosiraportin ja tilinpaatoksen yhteydessa.
9 Uuden kuntalain edellyttama Konserniohje valmistellaan vuoden 2016 aikana

Tavoitteet kuntaa edstaville henkil6illeyhteisokokouksissa
1 Edustajien tulee raportoida kunnanjohtajalle/kunnanhallitukselle tytaryhteison toiminnasta neljan-
nesvuosittain.

Tytaryhteisokohtaiset tavoitteet 2017

litin Vuokratalot Oy(omistusosuus 100 %)
1 Kunnan vuokrasuntotwtanto toteutetaan paaosin yhtion kautta erillisin kunnanvaltuuston hy-
vaksymispaatoksin
1 Asuntojen vuokraaminen ensi sijassa paikkakunnalle muuttaville tydpaikan omaaville/tavoitteena
20 % vapautuvista asunnoista kuntaan muuttaville
T . KGAlY 2YAa®9zl 8XKBASYt $ddzyi22Sy YdzZAGF {NedGdl Yl
SYz2y l1lyaat
Kausalan Lamp6 Ofpmistusosuus 100 %)
T az22i02 Nﬂ@qzl\lxzéi\ &y y
YFEFYy1Neuaul a2z LI Ydz]

24 286 Syzlidzh 1 2 Lddz2 £ A &

D o
0]
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Kayttotalousosa
HALINTOPALVELUT

Demokratiapalvelut Toimielin: Useita

Tulosalueen tarkoitus:
Tahan tulosalueeseen on yhdistetty vaalit, tarkastustoimi, kunnanvaltuusto ja kunnanhallitus.

Vaalien paikallinen toimeenpano

Hallinnon ja talouden tarkastuksen jarjestamin@mntalaki 71 8).
Kunnanvaltuuston toiminta

kunnanhallituksen ja sen asettamien toimikuntien kokoustoiminta, kunnanjohto

=A =4 =4 =

Palvelusuunnitelma /palvelukuvaus:

1 Vaalipaivan danestys danestysalueittain, ennakko&énestys kunnantalolla ja kirjastoautossa.
Kunta\aalit. kevaalla 2017.
Tarkastuslautakunnan toiminta, tilintarkastuksen jarjestaminen ja tilintarkastus.
Kunnanvaltuuston toiminta
Kunnanhallituksen 25 kokousta, 3 teemakokousta, toimikuntien kokoukset

=A =4 =4 =4

Strategiasta johdetut tavoitteet (pitkaaikavali):

Tawite Mittari Tavoitetaso 2017
Adnestysaktiivisuus kasvaa aénestysprosentti aanestysaktiivisuus 2 % yksikkoa
suurempi kuin edellisissa vaaleissa
Talouden tasapaino tilikauden tulos Positiivinen
Sosiaalija terveyspalvelujen menojen “ <
.]. . ysp J ] menat/asukas o pnn exladzlla o
kasvu hillinta
e : R Vahintaan kahden tuloveroprosentin
Kassavarojen riittdva maara Kassavarojen maara e e
tuoton maara

Valtuuston hyvaksymat tavoitteetaikuttavuus ja tuotantpja tunnusluvut
Tavoite (Raportointi)
1 Heinolag Kouvola- kanava hankkeetoteutus kaynnistynyt
1 Edunvalvonnassa keskitytaan seuraaviin hankkeisiin: VT 12, taaja
junalilkenneyhteydet ja moottoriratahanke

Valtuuston hyvaksymét

Tuloarviot ja TP2015 Ta2016| Tae2017ltk Tae2017K Ta2017| TS2018 TS2019
maararahat

Toimintatulot 275 443 15 240 1740 1740 1740 1762 1784
Toimintamenot -333 701 -398 555 -408 153 -432 153 -432 153 -440 296 -449 153
Toimintakate -58 258 -383 315 -406 413 -430 413 -430 413 -438 534 -447 369
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100 Demokratiapalvelut
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet
Avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Kunnawvaltuusto13.122016

Tp2015

275 443
12 084
0

0

263 359

-333 701
-209 260
-165 060
-44 200
-39 663
-4 537
-112 084
-4 454

0

-7 903

-58 258

Ta2016

15 240
240

0

0

15 000

-398 555
-250 741
-200 840
-49 901
-43 312
-6 589
-122 964
-7 750

0

-17 100

-383 315

Ta2017

1740
240
0

0
1500

-432 153
-256 511
-206 840
-49 671
-43 941
-5730
-150 792
-7 750

0

-17 100

-430 413

2018

1762
243
0

0
1519

-440 296
-261 285
-210 601
-50 685
-44 838
-5 847
-153 850
-7 847

0

-17 314

-438 534

2019

1784
246
0

0
1538

-449 153
-266 060
-214 361
-51 698
-45 735
-5 964
-157 618
-7 945

0

-17 530

-447 369
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Kehittamispalvelut Toimielin: Kunnanhallitus

Tulosalueen tarkoitus:
Tahan tulosalueeseen on yhdistetty neuvontapalvgdutnaaseutupalvelut.

1 Kunnan oma kehittamistoiminta ja yhteisty® kehittamistoiminnassa, kaavoitus, elinkeinopalvelut ja projektit,
tyodllistaminen ja tiedotus ja markkinointi

1 Asiakaspalvelu kunnan palveluista kuntalaisille.

1 Maaseutupalvelut on viranomaistointo, jonka tehtavana on Etahoitteisten ja kansallisen maataloustuki-
jarjestelman laadukas paikallinen hallinnointi Maaseutuviraston ohjeistamalla tavalla

Palvelusuunnitelma /palvelukuvaus:

1 Maaseutuelinkeinoviranomaisen palvelut tuotetaan isantakuradiitta ja isdntdkuntana toimii Orimattilan
kaupunki. litin kunnantalolla toimii palvelupiste

Strategiasta johdetut tavoitteet (pitkaaikavali):

Tavoite Mittari Tavoitetaso 2017

Elinkeinopolitiikkavaltakunnallisessa | Valtakunrallinen yrittajakysely Yrittdjien palaute maakunnan ykkost

arvioinnissa parhaimmistoa soa

Tyollisyyden edistdminen vuosikeskiarvot; pitkaaikaistyotto- Nuoret Pitkaik.ty6tt.
2017 25 110

mien ja nuorten maaréat

Valtuuston hyvaksymat tavoitteetaikuttavuus ja tuotantpja tunnusluvut
Kehittdminen
9 Liikenneturvallisuuden ja moottoriurheilun monitoimikeskus rakenteilla
1 HeinolaKouvola vesitieyhteyden kehittdminen (Kimolan kanava)

Kaavoitus
1 Kausalan asemakaavan seitsemannen vaiheen (Kaivoméaen osa, Kansanmaen ja Pentinméen alueet)

asemakaavamuutos hyvaksytty.

1 Pohjoisen osalueen vahvistumattoman osan (Haravakylan osa) ja lantisemlog®n vahvistamattoman
osan (Kuusikallion alue) asemakaavamuutokset hyvaksytty.

1 KymijoerMankalan vesistdalueen rantayleiskaavan muutos ja tayde(®gtkojarven ja Haramaajarven
alueet seka Tiirinmaan alue) hyvaksytty.

Toimielimen hyvaksymat muut tavoitteeftuotanto)

Valtuuston hyvaksymét

Tuloarviot ja TP2015 Ta2016| Tae2017ltk Tae2017K Ta2017| TS2018 TS2019
maararahat

Toimintatulot 76 267 55 600 95 360 95 360 95 360 96 552 97 759
Toimintamenot -701 355 -728 177 -899 551 -899 551 -899 551 -915 219 -933 401
Toimintakate -625 088 -672 577 -804 191 -804 191 -804 191 -818 667 -835 642
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Kehittdmispalvelut kustannuspaikoittain
tulot menot netto
Kaavoitus 5 000 73 000 -68 000
Tiedotus ja markkinointi 0 70 000 -70 000
Elinkeinopalvelut 1000 70 738 -69 738
Elinkeinoprojektit 58760 148 169 -89 409
Matkailu 5 000 42 500 -37 500
Vapaaaikaasukastoiminta 0 2 000 -2 000
Tyollistaminen 21 000 240 103 -219 103
Neuvontapalvelut 0 47 638 -47 638
Maaseutupalvelut 4 600 69 403 -64 803
Yhteensa 95 360 763 551 -668 191
Asemakaavoitus euroa
1. Kausalan asemakaavan tarkistaminen 7. vaihe, (Kaivomaen osa, Kaivomaki, Pentir 10 000
2. Muut asemakaavamuutokset 8 000
3. Kaavaselvitykset 5000
Yleiskaavoitus
Rantayleiskaavoitus
1.Kymijoen-Mankalan vesistdaken rantayleiskaavan muutos ja taydennys 5000
2. Yksityisten rantayleiskaavaavamuutokset, menot 5000
Yksityisten rantayleiskaavamuutokset, tulot 5000
Hallinto ja muut kustannukset 40 000
Yhteensa, netto 68 000
Kaavoitusohjelma
Vuodet 2017¢ 2019 2017 2018 2019
Yleiskaavoitus 5 5 5
Asemakaavoitus
-Asemakaavamuutokset 18 10 10
- Tutkimukset ja selvitykset 5 5 5
Hallinto ja muut kustannukset 40 40 40
Kokonaiskustannukset, netto (i n n 68 60 60

Tyollistdminen

Velvoitetydllistaminen, tuet yhdistyksille ja yrityksille sekéa tyénsuunnittelijan palkkausmenot. Pitkdaikaistyottoman
tyollistamisen tuki ulotetaan myos yrityksille. Koululaisten keséatyodllistdmisen otetaan kayttoon tukiseteli tavoitteena
koululaisten tyéllistyminen yrityksiin ja yhteiséihin. Varaudutaan tydpaja toiminnan kdynnistamiseen joko yhteistydssa
litin toimintakeskuksen kanssa tai omana toimintana. Tyéllistamistoimien perusteet hyvaksyy kunnanhallitus.

Tukityollistamiseen on lksi varaus teknisen paavastuualueen yhdyskuntapalveluissa tukityollistdmiseen (menot

86 400ja tulot 44 00Q

Kylékoordinaattori hanke vuosille 20PD19
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Tp2015 Ta2016 Ta2017 2018 2019
140 Kehittdmispalvelut

TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT 76 267 55 600 95 360 96 552 97 759
Myyntituotot 69 342 25 000 6 000 6 075 6 151
Maksutuotot 0 5 000 5 000 5 063 5126
Tuet ja avustukset 0 0 58 460 59 191 59 931
Muut toimintatuotot 6 925 25 600 25900 26 224 26 552
TOIMINTAKULUT -701 355 -728 177 -899551 -915219 -933401
Henkildstokulut -42 083 -88792 -172974 -176193 -179413
Palkat ja palkkiot -36616 -70600 -139600 -142138 -144676
Henkildsivukulut -5466 -18192 -33374 -34055 -34736
Elakekulut -4356 -14329 -26594 -27 137 -27 679
Muut henkildsivukulut -1111 -3 863 -6 780 -6 918 -7 057
Palvelujen ostot -568 681 -520980 -529873 -540619 -553 858
Aineet, tarvikkeet -2 839 -800 -11m -1114 -1128
Avustukset -34810 -60500 -60500 -60500 -60500
Muut toimintakulut -52942 -57105 -135104 -136793 -138503
TOIMINTAKATE -625088 -672577 -804191 -818667 -835642
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Sisaiset palvelu Toimielin: Kunnanhallitus

Tulosalueen tarkoitus:
1 Omalle organisaatiolle keskitetysti jarjestetyt hallintbenkiléstéhallinte,
toimistopalvelut.

, taloushallinte, tietohallinto- ja

1 kunnan paivahoidon ja koulujen ruuanvalmistusjgkelu seka kunmaomistamien kiinteistdjen siivous

Palvelusuunnitelma /palvelukuvaus:

Strategiasta johdetut tavoitteet (pitkaaikavali):

Tavoite Mittari

Tavoitetaso 201

Valtuuston hyvaksymat tavoitteet\aikuttavuus ja tuotantpja tunnusluvut
Tavoite
9 Suoritehinta:2,78euroa, kun suoritetavoite o244 250
9 Siivouskulut siivousnelidta kohden kuukaudessé8 guroa.

Toimielimen hyvaksymat muut tavoitteeftuotanto)

Valtuuston hyvaksymat

(Raportonti)

Tuloarviot ja TP2015 Ta2016 Tae2017Itk TaeD17kh Ta2017| TS2018 TS2019
maararahat
Toimintatulot 2041766 2029374 1967240 1967240 1967240 1991831 2016 728

Toimintamenot 2739054 -2952700 -2845684 -2853684 -2853684 -2904937 -2960 109

Toimirtakate -697 288 -923 322 -878 444 -886 444

-886 444 -913 102 -943 381

Tulosalueen perustelut
Sisdisten erien veloitusperusteet:
- toimistopalveluissa tybaika

- tietohallintopalveluissa: yhteiset tydasemien suhteessa ja ohjelmistot pagosiraan yksikdille
- ruokapalveluissa ateriasuorite ja siivouspalveluissa mitoituksen osoittama tytaika

Suoritteet TP20b Ta20b Ta207 TS2017 TS2018
ateriat 235 059 246 680 244 250

siivousneliét 22 540 22 540 22 540
{d2NAGGSSGZ €

ateriat 2,90 292 2,78

siivousnelitt 1,75 1,83 1,68

Tp2015 Ta2016 Ta2017
150 Sisaiset palvelut

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT 2041766 2029378 1967 240
Myyntituotot 2005243 1994378 1932240
Maksutuotot 0 0 0
Tuet ja avustukset 36 363 35000 35 000
Muut toimintatuotot 160 0 0

TOIMINTAKULUT 2739054 -2952700 -2853684

Kunnawvaltuusto13.122016

2018 2019

1991831 2016728
1956393 1980 848
0 0

35438 35 880

0 0

-2904 932 -2960 109




Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet
Avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Kunnawvaltuusto13.122016

-1 515 337
-1 191 063
-324 274
-311 500
-12 774
-763 793
-269 980
0

-189 945

-697 288

-1 507 764
-1 105 680
-402 084
-338 214
-63 870
-808 219
-330 700
0

-306 017

-923 322

-1 470 262
-1 078 680
-391 582
-337 871
-53 711
-816 372
-330 700
0

-236 350

-886 444

-1 497 866
-1 098 292
-399 573
-344 766
-54 807
-832 928
-334 834
0

-239 304

-913 102

-1 525 470
-1 117 905
-407 565
-351 662
-55 903
-853 325
-339 019
0

-242 296

-943 381

31



PERUSTURVAPALVELUT

Sosiaalipalvelut ja perusterveydenhuolto

Tulosalueen tarkoitus:

Toimielin: kunnanhallitus

T&ahan on yhdistetty perusturvapalvelujen hallinto ja tydmarkkinatuen kuntaosuus on siirretty yhtymalté

1 hallinto

32

1 Tehtévéna on omalta osaltaan valmistella ja toteuttaa valtuustokausittain laadittavaa-Raijé¢en alueen
yhteista sosiaalija terveydenhuollon jarjestamissuunnitelmaa
1 lakisadateiset kunnalliset sosiagh perusterveydenhuollon palvelut

Palvelusuunnitelma /palvelukuvaus:

1 litin kunnalle sosiaalja perusterveydenhuollon palvelut tuottaa Pajdéimeenhyvinvointi kuntayhtymén
peruspalvelukeskus Aavgulosryhma

Strategiasta johdetut toimielimen tavoitteet (pitkaaikavali):

Valtuuston hyvaksyméat

Tuloarviot ja TP2015 Ta2016 Tae2017Itk Tae2017K Ta2017 TS201§ TS201¢
maararahat
Toimintatulot 0 0
Toimintamenot | -15542 287 -16 092 80( -15 923 451 -15 423 451 -15 423 451 -15 726 109 -16 097 199
Toimintakate -15 542 287 -16 092 80( -15923 451 -15 423 451 -15423 451 -15726 109 -16 097 199
Tuosalueen perustelut
Kunnan osuus tydmarkkinatukeen, arviol@0®00 euroa.
(Taydennetaan kun saadaan luvut)
Peruspalvelukeskus Aavan tulosaluejaon mukaan (Aavan talousarvip 201
Sosiaalipalvelut
Kot ja asumispalvelut
Terveyspalvelut
Yhteensa
Tp2015 Ta2016 Ta2017 2018 2019
300 Sosiaalija perusterveyd
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0
Myyntituotot 0 0 0 0 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -15542 287 -16 092 80C -15423 451 -15726 10¢ -16 097 19¢
Henkildstokulut -442 636 -489 000 -373 000 -380 612 -388 224
Palkat ja palkkiot 0 0 0 0 0
Henkilosivukulut -442 636 -489 000 -373 000 -380 612 -388 224
Elakekulut -442 636 -489 000 -373 000 -380 612 -388 224
Muut henkilésivukulut 0 0 0 0 0
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Palvelujen ostot -15096 754 -15051 80C -14 545451 -14 84043t -15 203 848

Aineet, tarvikkeet 0 0 0 0 0
Avustukset 0 -550 000 -500 000 -500 000 -500 000
Muut toimintakulut -2 897 -2 000 -5 000 -5 063 -5126

TOIMINTAKATE -15542 287 -16 092 80C -15423 451 -15726 10¢ -16 097 199
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Erikoissairaanhoito Toimielin: Kunnanrallitus

Tulosalueen tarkoitus:
1 erikoissairaanhoidon palvelut lainsaadannén mukaisesti

Palvelusuunnitelma /palvelukuvaus:
Erikoissairaanhoidon palvelut tuottaa Paifaimeenhyvinvointkuntayhtyma

Strategiasta johdetut tavoitteet (pitkaaikavali):
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Tavoite Mittari Tavoitetaso 201

Valtuuston hyvaksymat tavoitteet\aikuttavuus ja tuotantpja tunnusluvut

| |

Valtuuston hyvaksymat

Kunnawvaltuusto13.122016

Tuloarviot ja TP2015 Ta2016 Tae2017Itk Tae2017K Ta2017 TS201§ TS201¢
maararahat
Toimintatulot 0 0
Toimintamenot -8437 358 -8316600 -8484000 -8484000 -8484000 -8656067 -8867 653
Toimintakate -8437 358 -8316600 -8484000 -8484000 -8484000 -8656067 -8867 653
Tulosalueen perustelt
OMnn Tarjous | Tilaus Yhtyméan tae2017
litti tp2015| Ta2016 Tae2017 Tae2017 Tae2017
Esh 7 036 7183 7 859 7 210 7072
ensihoito 591 653 658 602 590
akuutti24 578 584 668 642 515
esh yhteensa 8 205 8 420 9185 8 454 8177
Tp2015 Ta2016 Ta2017 2018 2019
430 Erikoissairaanhoito
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0
Myyntituotot 0 0 0 0 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0
TOIMINTAKILUT -8437 358 -8316600 -8484000 -8656067 -8867653
Henkildstokulut -109 025 -110 000 -84 000 -85 714 -87 429
Palkat ja palkkiot 0 0 0 0 0
Henkilosivukulut -109 025 -110 000 -84 000 -85 714 -87 429
Elakekulut -109025 -110 000 -84 000 -85 714 -87 429
Muut henkilésivukulut 0 0 0 0 0
Palvelujen ostot -8328333 -8206600 -8400000 -8570353 -8780225
Aineet, tarvikkeet 0 0 0 0 0



Avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Kunnawvaltuusto13.122016

-8 437 358

-8 316 600

-8 484 000

-8 656 067

-8 867 653
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SIVISTYSPALVELUT
Koulutuspalvelut Toimielin: Koulutuslautakunta

Tulosalueen tarkoitus:

il

Koulutoimen hallintovastaa sivistyspalveluiden pdavastuuedn toiminnan jarjestamisesta, kehittamisesta

ja toimintaedellytysten yllapidosta seka niihin liittyvien hallintopalveluiden hoitamisesta.
Perusopetuksenarkoituksena on jarjestaa kunnassa asuville oppivelvollisille perusopetusta, erityisopetusta
seké vpaaehtoista iltapaivatoimintaa. Kunta jarjestaa opetuksen itse tai yhteistoiminnassa muiden kuntien
kanssa tai ostamalla palvelua muilta opetuksen jarjestajilta

litin lukio on yleissivistava oppilaitos, joka jatkaa perusopetuksen opjtksisvatustehtavé Lukiokoulu-
tuksentehtdvana on antaa laajalainen yleissivistys, jossa annetaan myos yrittajyyskasvatusta.
Kansalaisopist@ntaa omaehtoiselle oppimiselle ja kansalaisvalmiuksien kehittamiselle pohjautuvaa vapaan
sivistysty6n mukaista koulutusta.

Lisalsi tehtdvana Joukkoliikennelain (13.11.2009/869) mukaisen kunnan hankfanngoliikenteen koordi-
noiminen, suunnittelu ja jarjestaminen litin kunnassa.

Palvelusuunnitelma /palvelukuvaus:

1

Koulutoimen hallintoon siséltyy sivistyspalveluiden hallinnsél$i taiteen perusopetus musiikissa toteutus-
paikkoina PohjoiKymen ja Heinolan musiikkiopistot seka Lahden konservatorio. Liikunnan tavoitteellista
valmennusta antaa Kouvolan Urheiluakatemia iittiléisille akatemian ehdot tayttaville nuorille urheilijgill

saksi tuetaan litissa toimivaa Perheniemen evankelisen opiston toimintaa.

Perusopetuksella on seka kasvataga opetustehtdva. Sen tavoitteena on tukea oppilaiden kasvua ihmisina
ja yhteiskunnan jasenina seka opettaa tarpeellisia tietoja ja taiRgausopetus tuottaa kaikille saman jatko
opintokelpoisuuden ja se on maksutonta. Perusopetuksen toimipaikat e@dtidkille Haapa<imolan koulu,
Kausalan koulu ja Vuolenkosken koulu selélokille litin ylakoulu. Erityisopetus on keskitetty erityisep
tusyksikk6on, Kausan kouluun, joka toimii hajautetusti useassa toimipisteessa.

litin lukion ensisijainen tehtava on antaa opiskelijoille ne tiedot ja taidot, joita edellytetdéan ylioppilastutkintoa
edellyttaviin jatkeopintoihin pyrittaessa. litin lukiogdvelee kaikkia oman kunnan ja muista kunnista littiin
hakeutuvia lukieopiskelijoita.

Kansalaisopisto tarjoaa elinikdisen oppimisen periaatteen pohjalta yhteiskunnan eheyttarvasgja aktii-

vista kansalaisuutta tukevaa koulutusta. Kurssimaéara on @0 42ntia opetusta.

litin kunta ja EL-Xeskus ovat tehneet sopimuksen Edeskuksen jarjestaman joukkoliikenteen, kunnan hen-
kilokuljetusten ja kunnan jarjestaman taydentavan joukkoliikenteen muodostamasta kokonaisuudesta. Tulos-
alue vastaa sopimuksen mukesta yhteistyosté ja joukkoliikenteen jarjestamisesta litin kunnan osalta.

Strategiasta johdetut tavoitteet (pitkaaikavali):

Tavoite Mittari Tavoitetaso 2017
Toiminta pystytaan hoitamaan kun- | Talousarvion seuraaraportit nel- | Toimintakate alle 100% 31.12.2016
nanhallituksen maarittdmilla resurs- | jAnnesvuosittain
seilla
Hallintop&atdkset on valmisteltu ja pel Lautakunnan esityslistojen ja poytj Paatdsasioiden valmistelu, paatokse
rusteltu riittavasti kirjojen seka asioiden valmistelun | teko ja toimeenpano tayttavat hyvan
esittelyn selkeys hallinnon vaatimukset
Lautakunnan kokousten paatosval
taisuus

Kunnawvaltuusto13.122016
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Kuntalaisten peruspalvelut jarjeste-
téan tulosalueella lain ja talouden ar
tamissa puitteissa mahdollisimman
laadukkaasti

laatukortit

kuntalaispalaute

Sivistysplvelujen strategia 20146
periaatteita toteutetaan

Uusi strategiatyd aloitetaan
Strategia-asiakirja

Strategiatyd aloitetaan viimeistaan
syksylla 2017

Kansalaisopisto edistda omalta osal
taan véeston hyvinvointia

Opetustuntien maara ja suunniteltuje
kurssien toteutumisaste seka ajankol

taiset aiheet

Suunnitellut kurssit (n. 200 kpl) to-
teutuvat ja opiskelijamaara pysyy
ennallaan tai kasvaa

Valtuuston hyvéksymaét tavoitteet\aikuttavuus ja tuotantpja tunnusluvut

Tavoite

(Raportointi)

Y21 2YI2Adft SAYLIN A O N €

Toimielimen hyvaksymat muut tavoitteeftuotanto)

Tavoite

(Raportointi)

tuksessa.

Uudet opetussuunnitelmat otetaan kaytt6on perusopetuksessa ja lukiokou

Koulukuljetussuunnittelua tehddan kustannustehokkaasti lukuvuosien-201
ja 2017-18 aikana. Kustannukset pysyvat samalla tasolla tai laskevat

Lastensuojeluyksikdiden perusopetus jarjestetdén kustannustehokkaasti

Lukiokoulutus jarjestetdén kustannustehokkaasti ja laadukkaasti

Valtuuston hyvaksyméat

Tuloarviot ja TP2015 Ta2016 Tae2017ltk Tae2017K Ta2017 TS201§ TS2019
maararahat
Toimintatulot 793 916 788 260 735 290 735 280 735 280 744 471 753 777
Toimintamenot -7878292 -7601554 -7745964 -7746204 -7746204 -7887902 -8040938
Toimintakate -7084 376 -681329§ -7010674 -7010924 -7010924 -7143431 -7287 161
Tulosalueen perustelut
Tulosalueen tausteaineistot: taulukot ja kuvat
Perusopetus
Henkilostomaara per 31.12 TP2015 Ta2016 Ta2017 TR018 TS2019
Vakinaiset opettajat 43 49 49 48 48
Maéraaikaiset opettajat 7
Vak. koulunkdynninohjaajat 10 12 12 12 12
Ma. koulunkdynninohjaajat 5
Yhteensa 65 61 61 60 59
Suoritteet TP2015 Ta2016 Ta2017 TS2018 TS2019
Peusopetuksen oppilaat 20.9.* 655 622 657 650 650
Opetustunnit/viikko 1203 1200 1162 1150 1150
tunteja/oppilas 1,84 1,93 1,78 1,77 1,77
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* Oppilasennusteessa eivat ole mukana mahdolliset Orimattilasta tai Kouvolasta tulevat ylakoulun oppilaat.

€ K aite NJ TP2014 Ta2015 Ta2016 Ta2017 TS201§

Opetus/oppilas 5529 5500 5400 5400 5350

euroa/oppitunti 119 117 115 115 115

e K2LIIAT | AFFF 9564 9570 9500 9500 9450
** Opetus- ja kulttuuritoimen rahoitusjarjestelman raportit ***Tilikauden néttdonaisoppilasmaara
Hankkeet

nro nimi kokonaisrahoitus/ 2016 tulot/me- 2017 tulot/me-

YelyySiaide Nyz2ia e y2i €
1245 | Kerhotoiminnan kehittdminen| 10000/7000 - 7000/10 000

1251 | Tasaarvon ja erityisopetukser] 45000/31 500 15 750/22 500 15750 /22 500
laadun kehittdminen, ylakouly
6 Mo T ¢qusalan kaultu

Q7T npev

OPPILASMAARAT 20.9. PERUSOPETUS

2012 2013 2014 2015 2016
Esiopetus 74 68 61 76 63
Vuosiluokka 1 61 60 71 58 74
Vuosiluokka 2 76 74 70 75 59
Vuosiluokka 3 61 63 71 66 76
Vuosiluokka 4 62 61 71 71 65
Vuosiluokka 5 64 65 65 70 71
Vuosiluokka 6 78 78 64 66 71
Vuosiluokka 7 78 77 77 75 72
Vuosiluokka 8 74 77 89 83 82
Vuosiluokka 9 97 94 86 91 87
Lisdopetus 0 0 0 0 0
Yhteensa 651 649 664 655 657
Yli 17vuotta tayttaneet oppilaat 0 2 1 1 5
Esiopetuksen &uotiaat oppilaat 3 3 2 2 0
Vieraskieliset oppilaat 10 7 8 16 7
Kuljetusedun saavat
-esiopetus 37 31 33 30 33
-luokat 19 300 293 293 299 278
Kuljetusedun saavat yhteensa 337 324 326 329 311
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Perusgetus
HaapaKimolan koulu

Kausalan koulu

Kymentaan koulu

Tillolan koulu

Vuolenkosken koulu

Kausan koulu

Ylakoulu

Oma toiminta

Koulut/erittelemattomat

Koko perusopetus

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakae

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate

TP2014
4 450
-561 265
-556 815

28 905
-1 408 961
-1 380 056

2943
-362 855
-359 912

4777
-387 880
-383 103

7989
-337 581
-329 592

4 862
-546 759
-541 897

23 968
-2 211 404
-2 187 436

77 894
-5 816 705
-5738 811

683 891
-623 632
60 259

761 785
-6 440 337
-5 678 552

Yhdistetyt koulut (Kausala, Kymentaan ja Tillola)

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate

Kunnawvaltuusto13.122016

36 625
-2 159 696
-2123 071

TP2015
3735
-476 907
-473 172

46 652
-1 609 553
-1 562 900

1378
-177 887
-176 509

3126
-225 965
-222 838

2 358
-388 484
-386 126

4770
-576 416
-571 646

25461
-2 243 410
-2 217 948

87 480
-5 698 622
-5611 139

635 225
-569 925
65 300

722 705
-6 268 547
-5 545 839

51 156
-2 013 405
-1 962 247

Ta2016
3 100
-517 713
-514 613

52 350
-1 753 049
-1 700 699

o

o

2500
-361 564
-359 064

28 400
-604 397
-575 997

16 700
-2 186 807
-2 170 107

103 050
-5 423 530
-5 320 480

609 810
-468 544
141 266

712 860
-5892 074
-5179 214

52 350
-1 753 049
-1 700 699

Tae2017

3 000
-520 449
-517 449

35 100
-1 828 177
-1 793 077

o

o

8 800
-386 497
-377 697

5000
-572 601
-567 601

13900
-2 185 153
-2 171 253

65 800
-5492 877
-5427 077

607 000
-541 307
65 693

672 800
-6 034 184
-5 361 384

35100
-1 828 177
-1793 077
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Lukiokoulutus

Lukicopinnot aloitti syksylla 2016 35 uutta opiskelijaa ja litin lukiosta valmistuu 30 ylioppilasta. Toionirganallaan
vuonna 2017. Henkilostomaarassa ei tapahdu muutoksia. Opettajia yhteensa 18, joista 11 yhteistéd perusopetuksen
kanssa. Palveluiden maara Iv. 2@18017 102 opiskelijaa, opetusta 254 vuosiviikkotuntia= 9652 tuntia.

Henkilostomaara per 31.12 TP2015 Ta2016 Ta2017 TS201€ TS201¢9

Vakinaiset 10 10 10 10 10

Yhteensa

Suoritteet TP2015 Ta2016 Ta2017 TS201€ TS201¢

opiskelijat 116 120 110 120 120
kurssimaara 273 254 254 254 254
kurssia/opiskelija 2,22 2,11 231 2,11 2,11

ekadz2 NRGS TP2014 Ta2015 Ta2016 Ta2017 TS2018 TS2019
euroa/opiskelija 9866 9087 9 166 9200 9200 9200
euroa/tunti 86 107 100 100 100 9200
opetuskustannus/oppilas* 6393 6400 6400 6400 6400 6400

* Opetus ja kulttuuritoimen rahoitusjérjestelméan raportit, sis. vain opetuksen kulut (palkat, muut kulut)

Kansalaisopisto

litin kansalaisopistossa opiskelee vuosittain n. 1700 kurssilaista, henkildomaara lukuvuoden aikana on keskimaarin tu-
hat. Tuntiopettajien maéaraaihtelee toteutuneiden kurssien mukaan, keskimé&arin tuntiopettajia on 50.

Henkilostomaara per 31.12 TP2015 Ta2016 Ta2017 TS2018 TS2019
Vakinaiset 0,45 0,58 0,58 0,58
Maéraaikaiset
Yhteensa 0,45 0,58 0,58 0,58
Suoritteet TP2015 Ta2016 Tad1l7 TS2018 TS2019
opetuskurssien maara 196 195 195 195 195
oppituntien maara 4582 4600 4600 4650 4650
opiskelijamaara 1705 1650 1680 1700 1700
ekadz2NR(GS TP2014 TP2015 Ta2016 TS2017 TS201§
opetustunnit/asukas 25 26 27 27 28
oppitunnin hinta 41 40 41 41 42
Tp2015 Ta2016 Ta2017 2018 2019
500 Koulutuspalvelut
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT 793 916 788 260 735 280 744 471 753 777
Myyntituotot 669 316 569 710 651 480 659 624 667 869
Maksutuotot 69 781 86 750 64 000 64 800 65 610
Tuet ja avustukset 48 186 117 200 15 000 15188 15 377
Muut toimintatuotot 6 633 14 600 4800 4 860 4921
TOIMINTAKULUT -7878292 -7601558 -7746204 -7887902 -8040938
Henkildstokulut -4 463626 -4309681 -4320630 -4401090 -4481550
Palkat ja palkkiot -3528097 -3364090 -3465893 -3528909 -3591925
Henkilosivukulut -935 529 -945 591 -854 737 -872 181 -889 624
Elakekulut -807 852 -748 434 -683 906 -697 863 -711 821
Muut henkilésivukulut -127 677 -197 157 -170 831 -174 317 -177 804
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Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet

Avustukset

Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Kunnawvaltuusto13.122016

-2 413 107
-200 361
-4 000
-797 198

-7 084 376

-2216 513
-209 250
-5500
-860 614

-6 813 298

-2 375394
-193 250
-5 000
-851 930

-7 010 924

-2 423 567
-195 666
-5 000
-862 579

-7 143 431

-2 482 916
-198 111
-5 000
-873 361

-7 287 161
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Varhaiskasvatus Toimielin: Koulutuslautakunta

Tulosalueen tarkoitus:

1 Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja hoidon
muodostamaa kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka. Varhaiskasvatuksen tavoitteena on
tukea lapsen kasway kehitysta ja oppimista seka edistaéd hyvinvointia.

1 Tulosalueen tarkoituksena on jarjestdd kunnassa asuville lapsille varhaiskasvatusta ja lakisadateista paivahoi-
toa seké maksutonta esiopetusta oppivelvollisuutta edeltavana vuonna ja varhennettua estagatienne-
tyn oppivelvollisuuden piirisséa oleville lapsille koulun toimintapéivien mukaisesti.

Palvelusuunnitelma /palvelukuvaus:
1 Varhaiskasvatusta toteuttaa litin kunnassa kysynnan ja talousarvion antamissa raameissa perhepaivahoitaja,
ryhméaperhepaivasti seka paivakodit.
1 Kunta tulee yksityisia paivahoitopalveluiden tuottajia mydntamalla yksityisen hoidon tuen kuntalisaa.
1 Toimipaikat: perhepaivahoitajien kodit, ryhméaperhepaivakoti Kanttarelli seka paivakodit Metsamyyra, Pelto-
hiiri (vuorohoito) Kausaksa, Tiitidinen Radansuussa ja Nuppula Vuolenkoskella

Strategiasta johdetut tavoitteet (pitkaaikavali):

Tavoite Mittari Tavoitetaso 2017
Lapsiperheiden hyvinvointzarhaiskas{ Yksikdidendytto- ja kayttdaste Tayttoaste 100%, kayttdaste varhais
vatuspalveluiden tarpeeseen vastaan kasvatuslain mukainen
nen joustavin jarjestelyin.

Asiakaskysely Asiakaskysely toteutetaan vuoden

2017 aikana.

Varhaisen tuen tarve tunnistetaan ja | 3 ja 5 vuotiaiden ikakausikartoituk{ lkakausikartoitukset toteutetaan ja tu
tukea jarjestetédan paivahoidon aikang set kea jarjestetaan.

Toiminta pystytdan hoitamaan kun- | Talousarvion seurantaraportit nel- | Toimintakate alle 100 % 31.12.2017
nanhallituksen maarittdmilla resurs- | jannesvuosittain
seilla

Valtuuston hyvaksymat tavoitteetakuttavuus ja tuotant ja tunnusluvut
Tavoite (Raportointi)

Perheilla on mahdollisuus valita yksityisen tai kunnallinen paivahoito. Mitts
rina yksityisen palvelutuotannon maara.

Toimielimen hyvaksymat muut tavoitteeftuotanto)
Tavoite (Raportoint)
litin kunnassa toteutetaan yhteistytssa vanhempien yksildllisté ja lapsilah-
toista varhaiskasvatusta. Jokaisella lapsella on henkilékohtainen varhaisk
tussuunnitelma.

Kausalan paivékotijarjestelgsuunnitelma toteutetaan
Varhaiskasvatussuunnitabh 2017 on kaytossa 1.8.2017 alkaen
Paivahoitojarjestelyt ovat kustannustehokkaitlmakeskitys ja siséiset sijais
tukset

Paivahoitopalvelujen monipuolisuus/ henkil6stén osaamisen ja ty6tapojen
hittAminen

Kunnawvaltuusto13.122016



Valtuuston hyvaksyméat
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Tuloarviot ja TP2015 Ta2016 Tae2017ltk Tae2017K Ta2017 TS201§ TS2019
maar&ahat
Toimintatulot 288 017 328 900 287 306 287 306 287 306 290 897 294 534
Toimintamenot -2604025 -288773(0 -2723257 -2723252 -27232527 -2762167 -2802695
Toimintakate -2316008 -255883(0 -243594 -243594 -243594 -2471270 -2508 161
Tulosalueen perustelut
Henkilostémaara per 31.12 TP2015 Ta2016 Ta2017 TS201&€ TS2019
Vakinaiset 40 39 31 40
Maaraaikaiset 4 10
Yhteensa 40 43 41 40
Suoritteet TP2014 TP2015 Ta2016 Ta2017 TS2018 TS2019
Lapsia kokopaivéhoidossa 131 127 135 130 130 130
Lapsia osapaivahoidossa 33 44 45 45 45 45
Hoitopaivia yht. (kokopaiva) 25019 21364 22000 22000 22000 22000
Hoitopaivia yht (osapaiva) 4947 4348 4300 4300 4300 4300
Esiopetuksessa* 57 76 63 53 63 60
* mukana myds varhennetussa esiopetuksessa olevat oppilaat.
€ Kadzz2NA (S TP2013 TP2014 Ta2015 TS201€ TS2017
Tp2015 Ta2016 Ta2017 2018 2019
550 Varhaiskavatus
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT 288 017 328 900 287 306 290 897 294 534
Myyntituotot 22972 49 800 19 700 19 946 20 196
Maksutuotot 246 440 261 400 267 606 270951 274 338
Tuet ja avustukset 17774 16 500 0 0 0
Muut toimintatuotot 830 1200 0 0 0
TOIMINTAKULUT 2604025 -2887730 -2723252 -2762167 -2802695
Henkildstokulut -1518992 -1636127 -1605737 -1635685 -1665634
Palkat ja palkkiot -1204 599 -1249054 -1267392 -1290435 -1313479
Henkildsivukulut -314 393 -387 073 -338 345 -345 250 -352 155
Elakekulut -305 322 -311 012 -275 960 -281 592 -287 224
Muut henkildsivukulut -9 071 -76 061 -62 385 -63 658 -64 931
Palvelugn ostot -358 999 -461 572 -337 111 -343 948 -352 370
Aineet, tarvikkeet -21 081 -26 750 -17 450 -17 668 -17 889
Avustukset -5651 183 -560 000 -610 000 -610 000 -610 000
Muut toimintakulut -153 770 -203 281 -152 954 -154 &6 -156 802
TOIMINTAKATE -2316 008 -2558830 -2435946 -2471270 -2508 161
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Kirjasto-ja kulttuuripalvelut Toimielin: Kulttuurt ja vapaaaikalautakunta

Tulosalueen tarkoitus:

1 Kirjasto ja tietopalvelujen tavoitteena on eslidéa vaeston yhtalaisia mahdollisuuksia sivistykseen, kirjallisuu-
den ja taiteen harrastukseen, jatkuvaan tietojen, taitojen ja kansalaisvalmiuksien kehittdmiseen, kansainvalis-
tymiseen seka elinikiseen oppimiseen. Kirjastotoiminnassa tavoitteena on edigtivirtuaalisten ja vuo-
rovaikutteisten verkkopalvelujen ja niiden sivistyksellisten sisaltéjen kehittymista.

1 Kunnan tehtavana on edistaa, tukea ja jarjestaa kulttuuritoimintaa kunnassa. Kunnan tehtédvana on mygs jar-
jestaa kunnan asukkaille mahdollisuuk&iiteen perusopetukseen seké harrastusta tukevaan opetukseen
taiteen eri aloilla.

1 Laadukkailla ja kattavilla kirjastia kulttuuripalveluilla on suuri merkitys kuntalaisten hyvinvoinnille ja kun-
nan elinvoimaisuudelle

Palvelusuunnitelma /palvelukuvaus:
T litin kunnan kirjasteja kulttuuripalveluihin kuuluvat kirjastopalvelut, yleinen kulttuuritoiminta, museopalve-
lut sek& Kirkonkylan kylatalon naytteja kesakahvilatoiminta
1 Toimipisteet: Paakirjasto ja kirjastoauto, Kirkonkylan Kylatalo, litin kdtisewseo

Strategiasta johdetut tavoitteet (pitkaaikavali):

Tavoite Mittari Tavoitetaso 2017
Kuntalaiset saavat laadukkaita kirjast{ Kirjaston lainausmaaréat Kokonaislainauksen taso sailyy samg
ja kulttuuripalveluja niin taajamassa tasoisena tai kohoaa

kuin hajaasutusalueilla
Kavijamaarat Kéavijamaarat sailyvat saman tasoise
tai kohoavat

Asiakaspalaute Asiakaspalautetta keratdan syste-
maattisesti ja palveluja pyritaan kehit
tamaan palautteen mukaisesti
Toiminta pystytdan hoitamaan kun- | Talousarvion seurantaraportit Toimintakate alle 100% 31.12.2016
nanhallitukse maarittAmilla resurs-
seilla

Valtuuston hyvaksymat tavoitteet\aikuttavuus ja tuotantpja tunnusluvut
Tavoite (Raportointi)
Kulttuurijarjestjen avustuksin28 nn € 21 GNaGN hAfi A

Toimielimen hyvaksymat muut tavoitteeftuotanto)
Tavoite (Raportointi)
Séahkdinen asiointi on mahdollista litin kunnankirjastossa. litin kunnankirja
tossa on valmidet opastaa asiakkaita ja toimivat laitteet asiakkaiden sahkg
seen asiointiin
Uusi kirjastoauto otetaan kayttéon. Uusi auto nostaa palvelun tasoa ja kay
jAmaaria.

Omatoimikirjasto otetaan kayttdon. Aukioloajan lisddminen lisda fgmkavi-
jAmaaria

litin kunta juhlii 100 vuotiasta Suomea. Toimintasuunnitelmaa toteutetaan
teistydssa ja yli tulosaluerajojen

Kunnawvaltuusto13.122016
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Valtuuston hyvaksymat

Tuloarviot ja TP2015 Ta2016| Tae2017Itk Tae2017K Ta2017| TS2018 TS201¢
maararahat

Toimintatulot 23 531 20 500 19 200 19 200 19 200 19 440 19 683
Toimintamenot -509 924 -506 249 -474 166 -474 166 -474 166 -481 510 -489 239
Toimintakate -486 393 -485 749 -454 966 -454 966 -454 966 -462 070 -469 556

Tulosalieen perustelut

Henkilostémaara per 31.12 TP2015 Ta2016 Ta2017 TS201€ TS2019
Vakinaiset 3 3 4 4 4
Maaraaikaiset 2 2
Yhteensa 5 5 4 4 4
Suoritteet TP2015 Ta2016 Ta2017 TS201€ TS2019
Kokonaislainaus 119 056 124 500 124 000 124 000 124 000
Fyysisekaynnit 63 968 60 000 65000 65000 65 000
Kirjaston tapahtumien ja kayttajé 2041 2800 2100 2200 2200
koulutusten osallistujamaara
Kylatalon kavijamaara 21000 22000 22000 22000 22000
Kotiseutumuseon kavijamaara 175 200 200 200 200
Kulttuuritapahtumien kavija- 1300 1700 1500 1500 1500
maara
ekadz2NR(GS TP2014 TP2015 Ta2016 TS2017 TS201§
Kirjastopalveluiden toiminta- 58,61 57,38 57,00 57,00 57,00
kulut/asukas
Lainan hinta 3,32 3,35 3,20 3,20 3,10
Kaynnin hinta 6,85 6,23 6,00 6,00 5,60
Taloudellisuus 1,48 1,40 1,40 1,40 1,40
Hankkeet
nro | nimi hankeaika kokonaisrahoitus/ | 2016 tu- 2017 tu-
mydnnetty rahoi- | lot/menot lot/menot
0dza ¢ € €
1259 | Kirjasto avoinna iittilaisille 1.1.2016 10 000
31.12.2017

Tulosalueen taustaineistot: taulukot ja kuvat (2015)

Toimintakulut | Toimintakulut | Toimintakulut ti-

tilastovuonna | tilastovuonna/ | lastovuonna /Fyy-
Maakunta Kunta / Asukasluku | Kokonaislainaug siset kaynnit Taloudellisuus
Kymenlaakso litti 57,38 3,35 6,23 1,40
Kymenlaakso 60,25 3,73 7,55 1,56
PaijatHame 53,47 3,07 5,71 1,29
Koko Suomi 58,31 3,56 6,43 1,50

Taloudellisuus lasketaan kaavalidenkildstokulut + Kirjastoaineistokulut) / (Fyysiset kdynnit + Kokonaislainaus)
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Tp2015 Ta2016 Ta2017 2018 2019

600 Kirjaste ja kulttuuripal velut

TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT 23531 20 500 19 200 19 440 19 683
Myyntituotot 1929 1500 1500 1519 1538
Maksutuotot 8 796 8 500 8200 8 303 8 406
Tuet ja avustukset 8 093 6 000 5000 5063 5126
Muut toimintatuotot 4714 4500 4 500 4 556 4613
TOIMINTAKULUT -509 924 -506 249 -474 166 -481 510 -489 239
Henkildstokulut -219 708 -213 932 -191 164 -194 743 -198 321
Palkat ja palkkiot -157 781 -159 280 -144 993 -147 629 -150 265
Henkildsivukulut -61 927 -54 652 -46 171 -47 113 -48056
Elakekulut -54 306 -45 583 -39 071 -39 868 -40 666
Muut henkildsivukulut -7 621 -9 069 -7 100 -7 245 -7 390
Palvelujen ostot -68 723 -81 546 -75 884 -77 423 -79 319
Aineet, tarvikkeet -69 743 -80 850 -75 100 -76 039 -76 989
Avustukset -28 493 -29 000 -29 000 -29 000 -29 000
Muut toimintakulut -123 257 -100 921 -103 018 -104 306 -105 610
TOIMINTAKATE -486 393 -485 749 -454 966 -462 070 -469 556

Kunnawvaltuusto13.122016
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Vapaaaikapalvelut Tamielin: Kulttuuri- ja vapaaaikalautakunta

Tulosalueen tarkoitus:

1 KunnanLiikuntapalvelutluo edellytyksid kunnan asukkaiden liikunnalle:

1) jarjestamalla liikuntapalveluja seka terveytta ja hyvinvointia edistavaa liikuntaa eri kohderyhmét huomi-
oon ottaen

2) tukemalla kansalaistoimintaa mukaan lukien seuratoiminta

3) rakentamalla ja yllapitamalla liikuntapaikkoja.

T Nuorisotython kuuluvat nuorten kasvatuksellinen ohjaus, toimintatilat ja harrastusmahdollisuudet; j#&to
neuvontapalvelut, nuorisoyhdistyksien ja idan nuorisoryhmien tuki, liikunnallinen, kulttuurinen,
kansainvalinen ja monikulttuurinen nuorisotoiminta, nuorten ymparistokasvatus seka tarvittaessa nuorten
tydpajapalvelut ja etsiva nuorisoty6 tai muut paikallisiin olosuhteisiin ja tarpeisiin sopivaintamuodot.

Palvelusuunnitelma /palvelukuvaus:
I Toimipisteet:
Ravilinnan vapaaikakeskus
0 Liikuntasuoritteet liikuntahallissa, kuntosalilla ja Ravilinnasalissa, ykskgidutustilaisuudet

Nuorisotila Ravilinnan kellarikerroksessa, toimintamahdallisia ja tiete seka tiedotuspisteita
Veteraanimaja saunoineen, kylménvedga avantouinti seka yksityistilaisuudet
Ulkoilureitist6t, Ravilinnd&uusankoski, Ravilinfdastola, kylaladut: Perheniemi, Ly6ttila, Sayhtee,
Vuolenkoski, HaapKimola
Tenniskendt, kesalla tennis ja talvella luistelu
Skeittialue
Yleisurheilukenttd, jalkapallo ja yleisurheilu
Hiekkakenttd, jalkapallo, pesépallo, mdélkky, tapahtumat
Jaéahalli Ravilinnan alueella

O O O

O O0O o oo

Strategiasta johdetut tavoitteet (pitkaaikavali):

Tavoite Mittari Tawitetaso 2017

Asukkaiden hyvinvointi luomalla ja ke| Asiakastyytyvaisyyskyselyt Vuoden 2016 taso tai korkeampi
hittdamalla liikuntaolosuhteita ja

-palveluja Kéavijamaarat

Nuorison hyvinvointi Asiakastyytyvaisyyskyselyt Nuorisotilan asiakastyytyvaisyyskyse

toteutetaan vuoden 2017 aikana

Kavijamaarat Nuorisotilan ja tapahtumien kavija-
maarat

Etsivan nuorisoty asiakasmaarat | Etsiva nuorisotyt tavoittaa mahdolli-
simman kattavasti tuen tarpeessa olg¢
via nuoria ja ohjaa heita sellaisten pg
velujen ja muurtuen piiriin, joilla
edistetddn hanen kasvuaan ja itsend
tymistaan seka paasya koulutukseen
ja tyémarkkinoille
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Valtuuston hyvaksymat tavoitteet\aikuttavuus ja tuotantpja tunnusluvut

48

Tavoite

(Raportointi)

Liikuntajarjestdjen avustuksiin Z®0e

el

Yy dz2 NX 42 2 NN S A&

Etsivanuorisoty6 jatkuu 20122019

Toimielimen hyvaksymat muut tavoitteeftuotanto)

Tavoite

(Raportointi)

Liikuntaneuvonnan tehostaminen. Tavoitteena liikuntaa harrastamattomat lii
kuntapalveluiden kayajiksi. Mittarina likuntareseptien maéra.

Liikuntapaikkojen yllapito resurssien mukaisesti

nuoret

Etsiva nuorisotyd tavoittaa mahdollisimman kattavasti syrjaytymisuhassa ol¢

Valtuuston hyvaksymat

Tuloarviot ja TP2015 Ta2016 Tae2017k| Tae2017K Ta2017| TS2018 TS2019
maararahat
Toimintatulot 122 444 113 300 119 000 119 000 119 000 120 488 121 994
Toimintamenot -819 172 -885 938 -873 383 -873 383 -873 383 -917 972 -932 332
Toimintakate -696 728 -772 638 -754 383 -754 383 -754 383 -797 485 -810 338
Tulosalueen perustelut
Henkilostomaara per 31.12 TP2014 TP2015 Ta2016 TS2017 TS201§
Vakinaiset 5 6 7 7 8
Maéraaikaiset 2 1 1 1
Yhteensa 7 7 8 8 8
Suoritteet, kayntikerrat TP2014 TP2015 Ta2016 TS2017 TS201§
Kuntosali 23589 24 126 24200 24200 24200
likuntahalli 23000 23 000 23000 23000 23000
kylmanveden uinnit 3006 3085 3100 3100 3100
Nuorisotila 3670 3753 3800 3800 3800
Hankkeet
nro nimi kokonaisrahoitus/ Hamc Gluamt Gd
Y&l yySidige
1270 Etsiva nuorisotyd 28pnn e 2375 26 125
1.12.201630.11.2017
1271 Etsiva nuorisotyd 28MTYy € 16437,17 -
1.8.201530.11.2016
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Tp2015 Ta2016 Ta2017 2018 2019
620 Vapeaikapalvelut

TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT 122 444 113 300 119 000 120 488 121 994
Myyntituotot 97 338 92 400 94 000 95175 96 365
Maksutuotot 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 18 587 16 500 18 000 18 225 18 453
Muut toimintatuotot 6 520 4 400 7 000 7 088 7176
TOIMINTAKULUT -819 172 -885 938 -873 383 -886 972 -901 332
Henkildstokulut -284 073 -304 631 -301 842 -307 471 -313 100
Palkat ja palkkiot -233 693 -232 796 -238 593 -242 931 -247 269
Henkilosivukulut -50 380 -71 835 -63 249 -64 540 -65 831
Elakekulut -48 787 -58 420 -51 319 -52 366 -53 414
Muut henkilésivukulut -1 593 -13 415 -11 930 -12 173 -12 417
Palvelujen ostot -133 018 -163 6% -150 701 -153 757 -157 522
Aineet, tarvikkeet -27 126 -23 250 -15 250 -15 441 -15 634
Avustukset -28 500 -28 500 -28 500 -28 500 -28 500
Muut toimintakulut -346 455 -365 862 -377 090 -381 804 -386 576
TOIMINTAKATE -696 728 -772 638 -754 383 -766 485 -779 338
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TEKNISET PALVELUT

Yhdyskuntapalvelulut Toimielin: Tekninen lautakunta
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¢k #2A0GS owl LR2NI2AY3GAO

TAY2( Ly G52 WeyaBwaGil dz®F NI G G dz

PaAFTlFadeR i OSNNAKRAGT G az2€ € clil A

CSK21 I & K2 Oy \{fletoail @l && Kaly Gl &t

YT AGHIAG A 2 Y | D dzh 6 dZ\ B8P cerylyi 3o 1 0 & &3/ d

+ £ Aaddzl aSy SYSNHBAL {dz Mzi’szm 7 & &l &
G2AYAYGFKNANRI AGN

Valtuuston hyvaksymat

Tuloarviot ja TP2015 Ta206| Tae2017Itk Tae2017K Ta2017 TS201§ TS2019
maararahat

Toimintatulot 332617 366 500 333 100 333100 333100 337 264 341 480
Toimintamenot -1310982 -1532375 -1534687 -1534687 -1534687 -1560498 -1589 187
Tamintakate -978 365 -116587H -1201587 -1201587 -1201587 -1223234 -1247 707

¢dzf 2al f dzSSy LISNXHza i St dzi

t SAasSi | fdsSSay
Ydzyy Lttt 2y K2ARSGGFGLYl YY® y2AY ny {Af2YSONANRND I Gdz@S
K2ARSGGdz2l LdzAaadGz22l T vy fSAT1A1ISYGGNNZ o YIFd2yLISadzd A1l
BSYSSyftlaldzld AT A GEE | pGANBENPEBEYRSGGF BASY |t dzZSARSY YN
K2ARSGFFY LINN2AAYVERYRtE QK8 UREE&ED YSANAAAY | Liddzyl {Neéd
[ dzYSy | dzNJ) dzl aAaal 2F KAS12Addziaraal aSIN KAS{20dzaKAS] |
2YLYy (lftdzad2ay 1Fyaalo 9NREAMATEING eNISIHSNENMNY NONN2 & A Y  dzf -
YNedGdl GFrf2dziSSy 2y @FNYddGdz myndnnn Sdz2NBI 2t Syl aal 2t Sg@.
NI 1 SB y(Sdzied | dLagaNt t @20 ST 2NBFdzZl aSiov @
£ NR{] 2
Ydzyy Lttt 2y (Fi{dz2eSys efSAaaqx clSEHABMRIBNE A (0§ AAYMLISAAIGNIZS
22y Sdz@2 | f dzAk i 2SS P& q aNdzANKFH G2NR | X szstf_JBNSG @5k dzlti PE I |
NXHz2 szfaélmmfdﬂ\lmll fdzadiz2t o 1aAGe@AasSy aS1 G2 NI i dz2 @il INLASES yL
Pdz2 &A a2 LA Ydza G Sy Tthldﬂ{IHydzéYA\rSd} 2AHiAdZdzdz A & & N @
vyaySidely tAaNlaAa ldzeSddarerid G§S1SONG Yeéel a Ydzadl Gl AdGNO®
SdzNB | &
clarderadasia
Ydzyyl aal 2y )/ZAyéuMqon‘[ da/‘[)fdi\)/udmédtﬁNJSijJZS)fez_MANJ\aaN 2y NBAt d
Y2AY oon YD ! @dzalidza YNNNNNI KFadl @rftdaFr2al 12KRSyySially
Tp2015 Ta2016 Ta2017 2018 2019
700 Yhdyskuntapalvelut
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT 332617 366 500 333100 337 264 341 480
Myyntituotot 206 193 247 100 231 600 234 495 237 426
Maksutuotot 5600 17 000 15 500 15 694 15 890
Tuet ja avustukset 28 860 68 400 44 000 44 550 45 107
Muut toimintatuotot 91 965 34 000 42 000 42 525 43 057
TOIMINTAKULUT 1310982 -1532375 -1534687 -1560498 -1589187
Henkildstokulut 543551 583212 586207  -597204  -608 200
Palkat ja palkkiot -404580  -432889 434300  -442196  -450 093
Henkildsivukulut -138971  -150323  -151907  -155007  -158 107
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Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet
Avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Kunnawvaltuusto13.122016

-123 054
-15918
-431 891
-139 950
-136 728
-58 862

-978 365

-125 547
24 776
-590 103
-160 350
-140 000
-58 710

-1 165 875

-130 477
-21 430
-605135
-127 500
-140 000
-75 845

-1 201 587

-133 140
-21 867
-617 407
-129 094
-140 000
-76 793

-1 223 234

-135 803
-22 305
-632 526
-130 707
-140 000
=77 753

-1 247 707
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Kiinteistonhoito Toimielin: Tekninen lautakunta

¢dzft 2aF € dzSSy GFNJ2AGdzaY
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¢l @2A0GS aAGar NR ¢ @2AGSGF&a2 wHawmT
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YAYAY2AUdz 2k G2AYSYLMAGSS {NeyyraaNo
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Y;\)\yaé)\aﬁ|1|yy|y LIAG]NY GNK&GINAYSY
ldzy G20 dzi 1 AYdz 380 INAAGGAAAAAN | AA

AAAAA

C2AYASEAYSY Keé ON{| sodivaredl Wdaeid G+ @2AGGSS0
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YSGaANAdzdzy yAGSE YFY Ydzl F A&dSada

YFEALL1A | Ned | aSiN YEABNBNDD | AAY G SA

Valtuuston hyvaksymét

Tuloarviot ja TP2015 Ta2016 Tae2017Itk Tae2017K Ta2017, TS201§ TS201¢9
maararahat
Toimintatulot 3372914 34451027 3348649 3348649 3348648 3390506 3432887
Toimintamenot 2005168 -2047969 -1982735 -1982735 -1982739 -2015137 -2 050 997
Toimintakate 1367746 1397133 1365913 1365913 1365913 1375369 1381891
¢dzf 2al £ dzSSy LISNHzA G St dzi
Ydzy y I £ £ ISaR¥A 2l dzZK2 AR2aal n1 (AAYyGSAAadI N 22ARSy (At @dzdza
2YlFaal {NedGlaaN 21 op 2 @dz2{i Ny iddzyl ® Ydzyyly 2YIl KSy1lAft
LIATFEEAAAE GF @ NRSI®QdzAZ NiWaRG | MIMAFNBS adiy th &2 @2 1SSy Hnmc
GENYGildz {AAYyGSAaGI 2SSy LIASY12NBlIdzZl AaAAY mMcndnnn SdzZNBF & Y,
SdzN2 | K Yo @
Tp2015 Ta2016 Ta2017 2018 2019
710 Kiinteistopalvelut
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT 3372914 3445102 3348648 3390506 3432887
Myyntituotot 378 534 266 400 266 400 269 730 273102
Maksutuotot 40 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0
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Muut toimintatuotot

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet
Avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Kunnawvaltuusto13.122016

2 994 340

-2 005 168
-340 581
-252 322

-88 259
-86 017
-2 242
-730 255
-862 792
0

-71 540

1367 746

3178 702

-2 047 969
-361 707
-253 077
-108 630

-93 951
-14 679
-765437
-877 775
0

-43 050

1397 133

3082 248

-1 982 735
-344 240
-260 000

-84 240
-71 240
-13 000
-703 695
-812 300
0

-122 500

1365913

3120 776

-2 015 137
-350 686
-264 727

-85 959
-712 694
-13 265
-717 966
-822 454
0

-124 031

1 375 369

3159 786

-2 050 997
-357 133
-269 455

-87 678
-74 148
-13 531
-735 548
-832 734
0

-125 582

1381891
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Rakennusvalvonta Toimielin: Rakennuslautakunta
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dadz2dzdk b 21 aANNyYyl fFdzil {dzyyl €8S
wl | Sy@nrdz g2y dtFdF1alerlaly GFaz 2F {¢rF1al KAdaly FffS$S
2 11 GSLINpasSyGiaa
LISt addzat - AlG21 a8y
BYLINNRAGI KIFffAYyYy?2
£ € Gdzdza 2y Ke GNFraRlyaeiid Hid dzoeahaidi SiSdrgzb dza § dz& dzi
¢ @2A08S OWINIIZ Ay GADO
1 ¢SNBSeRSy 2 @YLINNRA&GI yadzzaStd
2a32A00F dziidzySSt G GFK2€ GF X Y2 dz
C2AYASEAYSY Keé @N{| sodivaredl Wdaeidd G+ @2AGGSS
¢ @2A0GS Owl L2 NI 2AYGAOD
g 't dzSSttAaSSy SyYSNBAIYySdEBRyLODI y
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f {NK{Il A&aSy fdzLd YSySdiGStey {Neifq
Valtuuston hyvaksymat
Tuloarviot ja TP2015 Ta2016 Tae2017Itk Tae2017K Ta2017 TS201§ TS209
maararahat
Toimintatulot 92 491 73 000 76 000 76 000 76 000 76 950 77 912
Toimintamenot 905341 923293  -917284  -917284  -917284  -935615 -957 782
Toimintakate 812851  -850293] -841284 -841284 -841284  -858665  -879 870

¢Cdzf 2at £ dzSSy LISNMza G St dzi

+® HAMT adzdzNAYy Ydzdzi2&a GF LI Kidzdz N} {Syydzagl t g2yylaals 22:
2GGFYFEEF | Nkl ISy ddbdztd (IDSE Fzy | N& G GA 1 y2Ii G@r & RKIS@RiEd At c
12 NR G[dezl0R L0a 6 S Sy | Me N SEyieXiBerRRSEAN
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Tp2015 Ta2016 Ta2017 2018 2019
780 Rakennusvalvontapalvelut

TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT 92 491 73 000 76 000 76 950 77 912
Myyntituotot 355 0 0 0 0
Maksutuotot 92 082 73 000 76 000 76 950 77 912
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 54 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -905 341 -923 293 -917 284 -935 615 -957 782
Henkildstokulut -97 033 -111 117 -83 316 -84 883 -86 450
Palkat ja palkkiot -65 099 -72 191 -59 900 -60 989 -62 078
Henkilosivukulut -31 934 -38 926 -23 416 -23 894 -24 372
Elakekulut -29 011 -35128 -20 756 -21 180 -21 603
Muut henkilésivukulut -2 923 -3798 -2 660 2714 -2 769
Palvelujen ostot -785 332 -789 226 -814 821 -831 346 -851 704
Aineet, tarvikkeet -2 393 -4 210 -5 000 -5 063 -5 126
Avustukset 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -20 583 -18 740 -14 147 -14 324 -14 503
TOIMINTAKATE -812 851 -850 293 -841 284 -858 665 -879 870
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Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosassa seurattavia méararahoja ja tuloarvioitavevatulot, valtionosuudet, rahoitustulot ja
-menot seké satunnaiset erat.

Maaréarahat ja tuloeréat

Tp 2015 Ta 2016 Ta 2017 Ts 2018 Ts 2019

Verotulot 23518884 23908527 2362058C 24 459 465 25 377 683
Kunnallisvero 19742 87¢ 20305108 1983297t 20687 025 21038 704
Yhteistvero 1279532 1112931 1223505 1240515 12988149
Kiinteistévero 2496 477 2 490 488 2564 10C 2531925 3040 159
Valtionosuudet 15032914 1567000C 15465394 15448 164 1551 281
Rahoitustuotot jakulut -66 910 -123 486 -123 486 -153 836 -167 678
Korkotuotot 15 640 15 000 15 000 15 000 15 000
Muut rahoitustuotot 42 193 20 000 20 000 20 000 20 000
Korkokulut -112 729 -148486 -148 486 -178 836 -192 678
Muut rahoituskulut -12 015 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000

Verotulot
Kunnallisveron ja yhteisdveron maksuunpanot verovuosittain:

Verovuosi Kunnallisvero muutos Yhteisbvero muutos
2015 19 929 05C 2,8 % 1337 3B 8,4 %
2014 19379467 1,25% 1245721 17,15 %
2013 19140 85: 6,96 % 1063 37€ -1,10 %
2012 17 89551¢ 5,59 % 1075 17€ -26,53 %
2011 16 948 26z 3,55 % 1463442 0,05 %
2010 16 367 00t  -0,67 % 1462 665 20,57 %

Tuloveroprosenttia korotetaan 052%0-yksikk6a vuodelle 2018 ja Kiinteistdveroprosentteja korotetaan vuo-
delle 2019 0,15 %yksikk6a lukuun ottamatta voimalaitoksia, joka on maksimissa.

2 015 2016 2017 2018 2019
Tuloveroprosentti 20,25 20,25 20,25 20,50 20,50
Kiinteistbveroprosentit
yleinen 1,00 1,00 1,00 1,00 1,15
vakituinen asuminen 0,50 0,50 0,50 0,50 0,65
muu asuminen 1,10 1,10 1,10 1,10 1,25
voimalaitokset 2,85 3,10 3,10 3,10 3,10
Verotulot Tp 2015 Ta 201¢€ Ta 2017 Ts 201€ Ts 2019
Kunnallisvero 19 742 87¢ 20305 D8 1983297¢ 20687025 21038 704
Yhteisévero 1279532 1112931 122350& 124051t 1298 819
Kiinteistovero 2 496 477 2490488 2564 10C 2 531 92t 3 040 159
Yhteensa 23518 884 23908 527 2362058C 24459 46 25 377 683
Muutos 1,7 % 1,7% -1,2 % 2,3 % 3,8%
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Valtionosuudet Tp 2015 Ta 201€ Ta 2017 Ts 201€ Ts 2019
yhden putken 15537 74% 16 320 00C 1565707C 16098 164 16 165 281
yllapitaja -504 829 -650 000 -191 676 -650 000 -650 000
Yhteensa 15032 914 1567000C 15465394 15448164 15515 281
Muutos -1,5% 4.2 % -1,3% -0,1% 0,4 %

TULOSLASKELMA Tp 2015 Ta 2016 Ta 2017 Ts 201¢ Ts 2019
TOIMINTATUOTOT 7 419 405 7 235 780 6 982 874 7070 160 7 158 537
Myyntituotot 3463 305 3246 528 3203 160 3243 200 3283 739
Maksutuotot 422 738 451 650 436 306 441 760 447 282
Tuet ja avustukset 157 863 259 600 175 460 177 653 179 874
Muut toimintatuotot 3375499 3278002 3167948 3207547 3247 642
TOIMINTAKULUT -A3 786 78€ -44873 944 -44 344 55C -45 203 42t -46 170 685
Henkildstokulut 9785905 -9966704 -9789883 -10004 43Z -10 187 982

Palkat ja palkkiot 7102471 -7131855 -7296191 -7 454 44¢ -7 587 107
Henkildsivukulut 2683434 -2834849 2493692 -2549984 -2 600 875

Elakekulut 2361528 -2412930 -2138135 -218612C -2 229 756

Muut henkildsivukulut -321 906 421 919 -355 557 -363 863  -371 120
Palvelujen ostot 20790971 -3032865 -29 505 22¢ -30 103 59¢ -30 840 779
Aineet, tarvikkeet, tavarat 1600845 -1721685 -1585400 -160521& -1625 283
Avustukset -783 713 823500 -1373000 -137300C -1373000
Muut toimintakulut 1825353 -2033400 -2091038 -211717€ -2143641]

TOIMINTAKATE -36 367 381 -37638164 -37 361676 -38 133 265 -39 012 14§
Verotulot 23518884 23908527 2362058C 24459465 25 377 683
Valtionosuudet 15032914 1567000C 15465394 15448164 15515 281
Rahoitustuotot jakulut -66 910 -123 486 -110 439 -129 461 -151 278
Korkotuotot 15 640 15 000 15 000 15 000 15 000
Muut rahoitustuotot 42 193 20 000 20 000 20 000 20000
Korkokulut -112 729 -148 486 -135 439 -154 461 -176 278
Muut rahoituskulut -12 015 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
VUOSIKATE 2 117 507 1816 877 1613858 1644903 1729 53§
Suunn. mukaisgpoistot -1810349 -1757650 -1659699 -1648090 -1703 005
Satunnaiset tulot 109 649 0
Satunnaiset kulut
TILIKAUDEN TULOS 416 807 59 227 -45 841 -3 187 26 533
Poistoeron lis:ftai vah.(+) 69 829 70 000 70 000 70 000 70 000
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAA! 486 636 129 227 24 159 66 813 96 533
Tunnusluvut Tp 2015 Ta 2016 Ta 2017 Ts 201¢ Ts 2019
Asukasmaara * 6 946 6 946 6 905 6 905 6 905
Toimintatulot/toimintamenot, % 20,4 19,2 18,7 18,5 18,3
Vuosikate/mistot, % 117,0 103,4 97,2 99,8 101,6
+dz2aA1 1 GST ekl ad 305 262 234 238 250
YSNIeyead &t A2NNY 2632674 2275264 1930352 1997165 2 093 698
YSNIieyeid &fA2NNY 379 328 280 289 303
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Investointiosa

Investointiosassa valtuusto hyvaksyy kustannusarviot, maararahat jantidbhankkeille tai

hankeryhmille. Hankkeet ja hankeryhmat voidaan ryhmitell& tarvittaessa toimielimittéin ja tehtavittain.

Investointiosassa tai sen perusteluissa maaritellaan valtuustoon néhden sitova taso.

Investoinnin hankintamenoon varataan maaraaadrvioidun rahan kaytén mukaisena. Maararahaan

talousarviossa ei vaikuta se, onko investointia varten muodostettu investointivaraus.

Hankkeelle osoitetut maararahat ja tuloarviot ovat valtuustoon nahden sitovat.

Kiinte& omaisuus
Maaralueiden ja rakennetjen kiinteistojen hankinta ja myynti

Kiinted omaisuus

x1000 euroa TA 2016 TA 2017 TS201¢ TS201¢ TS202( TS 2021
Tulot 250 0 0 0 0 0
Menot 50 50 50 50 50 50
Netto 200 -50 -50 -50 -50 -50

Erittelemé&ton maaalueiden hankinta 50 n n €  GMeRtRSvaltidstd paattdd maan hanki
nan yhteydessa myts maararahasta.

Talonrakennus
Hankkeet (valtuuston hyvaksymat maararahat ja tuloarviot)

Vuolenkosken liikuntahalli

x1000 euroa TA 2016 TA 2017 TS201¢ TS201¢ TS202( TS 202]
Tulot 200 400

Menot 500 840

Netto -300 -440 0 0 0
+® Hamn adzdzyyAdGGStdzz NI {SyidlYAYySy @® wnmt
Hnn GeX @FtGA2Y I @dzatGdza nnn (e

KV:n periaatepaatoksen mukainen, edellyttda avustusten saamista ja Kdttuspaatosta

Ylaasteen / lukion opetuskeittiojarjestelyt

x1000 euroa TA 2016 TA 2017 TS201¢ TS201¢ TS202( TS 202]
TULOT 300
MENOT 150 -300
NETTO -150 0 0 0 300
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Kausalan paivékotijarjestelyt

x1000 euroa TA 2016 TA2017 TSP18 TS201¢ TS202( TS 2021
TULOT

MENOT 50 200 2000 2500

NETTO 50 -200 -2 000 -2 500 0

V. 201516 tarveselvitys, v. 2017 kaavamuutos, 2017 suunnittelun aloitus, v-2018kentamine
Kausalan paivékotijarjestel\@,ryhmaa, B2 paikkaa korvaa MetsamyyrarReltohiiren,Vaahteran,
Kanttarellin ja Tiitidgiserd,8 Y A . (dutettu lautakuntien esityksen mukaiseksi)

Haapakimolan koulun peruskorjaus

x1000 euroa TA 2016 TA 2017 TS201¢ TS201¢ TS202( TS 202]
TULOT

MENOT 725

NETTO -725 0 0 0 0

Palvelukeskuksen keittion saneeraus (kylmitiden ja kalusteiden uusiminen)

x1000 euroa TA 2016 TA 2017 TS201¢ TS201¢ TS202( TS 202]
TULOT

MENOT 150
NETTO 0 0 0 0 -150

Julkinen kayttbomaisuus

Hankkeet (valtuuston hyvaksymat maararahat ja tuloarviot)

Sorronniemen tiesto

x1000 euroa TA 2016 TA 2017 TS201¢ TS201¢ TS202( TS 202]
TULOT

MENOT 65 0 125
NETTO 0 -65 0 -125

1. vaiheen paallystys 190, 2. vaiheen tiestt ilman psi@tia 210; (kakkosvaiheen avaamista sii
retty mydhemmaksi)

Lietteensalmen venesataman perusparannuksen Il vaihe

x1000 euroa TA 2016 TA 2017 TS201¢ TS201¢ TS202( TS 2021
TULOT

MENOT 175
NETTO 0 0 0 0 -175

Mydhaistetty vuodella ¥synnéasta johtuen. Kokonaiskustannus 307 (v. 2010 1. vaihe 132)

Omakyla Vuolenkoski, kadut ym.

x1000 euroa TA 2016 TA 2017 TS201¢ TS201¢ TS202( TS 2021
TULOT

MENOT 50
NETTO 0 0 0 0 -50

Toyrynkujan paallystys..
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Radansuun virlstysalue

x1000 euroa TA 2016 TA 2017 TS201¢ TS201¢ TS202( TS 202]
TULOT

MENOT 50 85
NETTO 0 0 0 0 -85

Radansuun Uimarintien ja sen pysakdintialueeen paallystan(ineschvolleyja leikkikentta to-
teutettu v.2015)

Kunnallistekiikan uudisrakennusja perusparannuskohteet

x1000 euroa TA 2016 TA 2017 TS201¢ TS201¢ TS202( TS 2021
TULOT

MENOT 300 500
NETTO 0 0 0 0 -500
Frisbeerata

x10 euroa TA 2016 TA 2017 TS201¢ TS201¢ TS202( TS 2021
Tulot

Menot 18 0 0 0 0
Netto -18 0 0 0 0

Muut pitkavaikutteiset menot (litin kunnan osuudet yhteistydkumppanien haidike poistoaika 5 v)

Osuus hajaasutusalueen laajakaistaan (KV:n periaatepaatokset v.2012)

x1000 euroa TA 2016 TA 2017 TS 201§ TS201¢ TS202( TS 202]
TULOT

MENOT 250 250 305

NETTO -250 -250 -305

Teknisen lautakunnan esitysta omettu kv:n periaatepaatoksen mukaiseksi; KuuSaskjarvi
250 ja Vuolenkoski 305)

Osuus Kk:n kevytvaylastd Mullikkamé&kBorronniemenkatu

x1000 euroa TA 2016 TA 2017 TS201¢ TS201¢ TS202( TS 202]
TULOT 510
MENOT 850
NETTO -340

Kunnan osuus 40 % kustannuksista

Heinola¢ Kuusankoskivesivayla

x1000 euroa TA 2016 TA 2017 TS201¢ TS201¢ TS?202( TS 2021
Tulot

Menot 180 180

Netto -180 -180

Kunnan osuus, toteutus vv. 2012018:

Kunnawvaltuusto13.122016
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[rtainomaisuus

Hankkeet (valtuuston hyvaksymat maararahat ja tuloarviot)

Irtain omaisuus, kunnanhallitus
x1000 euroa TA 2017 TS 208 TS 201¢ TS 202( TS 2021
TULOT
MENOT 100
NETTO -100
Kausalan alueen tietoverkot, langattomat verkot ja turvallisuusjarjestelyt
Irtain omaisuus, tekninen lautakunta
x1000 euroa TA 2017 TS201¢ TS201¢ TS202( TS 2021
TULOT
MENOT 30 30 30 30 30
NETTO -30 -30 -30 -30 -30
Tekninen lautakunta v. 2017: traktorin perékarryn ja tielanan vaihto.
Osakkeet ja osuudet
Hankkeet (valtuuston hyvaksymat maararahat ja tuloarviot)
Investoinnit yhteensa
Investoinnit TA D17 TS 201¢ TS 201¢ TS 202( TS 2021
Tulot 200 000 910 000 0 0 0
rahoitusosuudet 200000 910 000 0 0 0
luovutustulot 0 0 0 0 0
Menot 1903000 2520000 2080000 2580000 1465000
Netto -1703000 -1610000 -2080000 -2580000 -1465000
nettoinvestoinnit, muutos ¥ 0,1% 55% 29,2 % 24,0 % -43,2 %
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Investoinnit yhteenveto

Investointikohde Tae2017Itk TS2018 TS2019 TS2020 TS2021
Kiinted omaisuus 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
Maa-alueet 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
Talonrakennus 1275000 1040000 2000000 2500000 450000
Lukion keittion saneeraus

Kausalan paivakotijarjestelyt 50000 200000 200000C 2500000
Vuolenkosken liikkuntasali 500 000 840 000

lukion opetuskeittid 300 000
Palvelukeskigsen keittion saneeraus 150 000
Haapakimolan koulun pk 725 000

Julkinen kayttdomaisuus 0 0 0 0 1000000
Radansuun virkistysalue 85 000
Omakyla Vuolenkosken kadut 50 000
Lietteensalmen venesataman Il vaihe 175 000
Sorronniemen tisto 65000 0 125000
Fisbeerata 18000 0 0

Kunn.tekniikan uudiga perusparannus 0 0 500 000
Katuvalaistuksen uusiminen

Muut pitkavaikutteiset 250 000 1 155 000 0 0 0
Etel&litin vesihuolto 0 0

Osuus kevytvaylasta Mullikkam&korromiemenkatu

Laajakaistahanke 250 000 305 000 0

Pohjoislitin vesihuolto 0 0

Irtain omaisuus 130 000 30 000 30 000 30 000 30 000
Irtain, kh 100 000

Irtain, tekninen Itk 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000
Osakkeet ja osuudet 180 000 180 000 0 0 0
HeinolaKuusankoski vesivayla 180 000 180 000

Muut osakkeet

Yhteensa 1903000 2520000 2080000 2580000 1465000
Investointitulot TA2017 TS201€ TS201¢  TS202C TS 2021
Rahoitusosuudet

Vuolenkoisken liikuntasali 200 000 400 0

Osuus kevytvaylasta Mullikkamégkorron- 510 000

niemenkatu

Luovutustulot

Investointitulot yhteensa 200 000 910000 0 0 0

LygSatiz2ayirzkeSt Yl aal SA 2tS8 YeYAwWAY3IAY 1dzyylftAaad
vat

M® 2adzdzRSadl @4 mu fAAGHGE@YNSNNBSailiStera
2. wesihuoltojarjestelyista, alueen liittaminen rakennettuihin v&®il @A SYNNXR & K
vesihuot2 M npH e

o® YBEYAWAY3IAY 1Fidz GN&aAy OFfYAALAA NI1SyyStddyl

Nz
i SA

KymiRingin kunnallistekniikan kustannukset toteutu\dnén hetkisen ndkemyksen mukaan vv. 202625 vaiheittain.
Maankayttdsopimuksen mukaisesti maanomistaja(t) maksaa / antaa kunnalle rakennusvaiheen arvioitua hintaa "
van vakuuden kolme kuukautta ennen kunkin rakennusvaiheen toteuttamisen aloiteamist
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Edellda mainittu menettely koskee myods kohdassa kaksi mainittuja Kausalan Lamp6 Oy:n verkostoja.

Vuosikatteen riittdvyys investointeihin ja poistoihin
4 500 000
4 000 000
3 500 000
3 000 000
2 500 000

2 000 000

1500 000
1 000 000

500 000
; =

Tp 2009 TP 2010 TP2011 Tp2012 TP2013 TP2014 TP2015 TA2016 Ta2017kv TS2018 TS2019

Investointien omahankintameno

mmm vuosikate e poistot
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Rahoitusosa

Rahoitusosassa valtuusto paattaa, mitka rahoitusosan erét ovat sitovia maararahoja ja tuloarvioita. Esimer-

kiksi antolainojen ja lainak@an muutosten osalta méaaritellaan valtuustoon ndhden sitova taso.

Sitovat maararahat ja tuloarviot

Tp 2015 Ta 2016 Ta 2017 Ts 2018 Ts 2019
Antolainojen lisaykset
Antolainojen vahennykset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 148674 1 300 000 1 300 000 1500 000] 1800000
Pitkaaikaisten lainojen vahennyksetl -1336 73§ -1202150 -1230565 -138579¢ -1573296

Muut maksuvalmiusmuutokset:

Rakennuslautakunta voi myontdé nuorten ensiasunnon ostajille kunnan lainaa vuoden 2016 exiin-

taan20nnn € @

Rahoituslaskelma TP2015 TA2016 Tae2017 kh | TS2018 TS2019

Toiminnan rahavirta
Vuosikate 2117507 1816877 1613858/ 1644903 1729538
Tulorahoituksen korjauseréat 109 649 0
Satunnaiset eré -266 815 0

Investointien rahavirta
Investointimenot -1 741 793| -1702000{ -1903000 -2 520 000| -2 080 000
Rahoitusosuudet investointeihin 0 0 200 000 910 000 0
Pysyvien vastaavien hyddykkeider

luovutustulot 639 429 0 0 0 0
kayttéom. Lahjoitukset

Toiminnan ja investointien rahavirtal 857 976 114 877 -89 142 34 903 -350 462

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainauksen lisdykset
Antolainauksen vahennykset 0

Lainakanna muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 148 674| 1 300 000 1300 000[ 1500 000| 1800000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -1 336 738| -1202 150 -1230565| -1385796| -1573 296
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiden muutokset 1652 105

Rahoituksen rahavirta 464 041 97 850 69 435 114 204 226 704
Rahavarojen muutos 1322 017 212 727 -19 707 149 107| -123 758
Rahavarat 31.12. 2861995 1752704 940 101| 1107 208 983 450
Rahavarat 1.1. 1539977, 1539977 959 808 958 101| 1107 208
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Tunnusluvut Tp 2015 Ta 2016 Ta 2017 Ts201E€ Ts 2019
Toiminnan ja investointien rahavi -5037 331  -921 236 1365788 442231 -361555
NIy (1SNI&YN p ¢
Investointien tulorahoitus, % 121,6 106,7 95,8 104,1 84,6
Lahanhoitokate 1,5 1,5 1,3 1,2 1,1
Kassan riittavyys 24 15 8 9 13
Tp 2015 Ta 2016 Ta2017 Ts?201&€ Ts 2019
Lainakanta 9813880 9911730 1114525C 11 259454 11 486 15§
lainojen lisdys -1 188 064 97 850 1229 435 114 204 226 704
1413 1438 1614 1631 1663

[FAYFGkI &dz2l | &

Rahavat ja lainat asukasta kohden
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Kunnawvaltuusto13.122016

lainat/as

rahavat/as

66



Yhteenvetotaulukot

Kunnanhallitus
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate
(Perusturvalautakinta)
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate
Koulutuslautakunta
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimntakate

Kultt. ja vapaaaikaltk
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate
Tekninen lautakunta
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate
Rakennuslautakunta
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate

Kaikki yhteensa
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate

Tp 2015

2393 47¢€
-3 774 11C
-1 380 634

0
-23 979 64=
-23 979 64¢

1 081 938
-10 482 317
-9 400 384

145 975
-1 329 09¢€
-1183 121

3 705531
-3 316 15C
389 381

92 491
-905 341
-812 850

7 419 40¢€
-43 786 65¢
-36 367 25:
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Ta 201€

2 100 21¢€
-4 079 432
-1 979 214

0
-24 409 40C
-24 409 40C

1117 16C
-10 489 28¢
-9 372 12¢€

133 800
-1 392 187
-1 258 387

3811 602
-3 580 344
231 258

73 000
-923 293
-850 293

7 235 78C
-44 873 944
-37 638 164

Ta 2017

2 064 34C
-4 185 38¢€
-2 121 048

0
23 907 451
23 907 451

1 022 58¢€
10 469 45¢
-9 446 87C

138 200
-1 347 54¢
-1 209 34¢

3 681 748
-3 517 422
164 326

76 000
-917 284
-841 284

6 982 874
-44 344 55(
-37 361 67¢
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Tuloslaskelma, ulkoinen; (vertailu tilinpdatokseen 2f#lalkuperaiseen talousarvioon 26)1

Tulcslaskelma, ulkoinen muutos
Tp20b Ta20b Tae20¥ Tp20b Ta20b
TOIMINTATUOTOT 3610109 3199262 3107266 -13,9% -2,9 %
Myyntituotot 1286452 1049010 1066700 -17,1% 1,7 %
Maksutuotot 422 738 451 650 436 306 3.2% -3,4 %
Tuet ja avustukset 157 863 259 600 175 460 11,1% -32,4%
Muut toimintatuotot 1743056 1439002 1428800 -18,0% -0,7 %
TOIMINTAKULUT -39 977 49C -40 837 42€ -40 468 942 1,2% -0,9 %
Henkilostokulut 9717727 -9896084 -9722183 0,0% -1,8 %
Palkat ja palkkiot -7 034293 -7061235 -7228491 2,8% 2,4 %
Henkildsivukulut -2683434 -2834849 -2493692 7,1 % -12,0 %
Elakekulut -2361528 -2412930 -2138135 -9,5% -11,4 %
Muut henkilésivukulut -321 906 -421 919 -355 557 105%  -157 %
Palvelujen ostot -27 682 295 -28 201 757 -27 436 4689 -0,9% 2,7 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat -1600845 -1721685 -1585400 -1,0% -7,9 %
Avustukset -783 713 -823 500 -1373000 75,2 % 66,7 %
Muut toimintakulut -192 910 -194 400 -351 890 82,4 % 81,0 %
TOIMINTAKATE -36 367 381 -37 638 164 -37 361 67€ 2,7 % -0,7 %
Verotulot 2351884 23908527 2362058C 0,4 % -1,2 %
Valtionosuudet 15032914 1567000C 15 465 394 2,.9% -1,3 %
Rahoitustuotot jakulut -66 910 -123 486 -110 439 651% -10,6 %
Korkotuotot 15 640 15 000 15 000 4,1 % 0,0 %
Muut rahoitustuotot 42 193 20 000 20 000 -52,6 % 0,0 %
Korkokulut -112 729 -148 486 -135 439 20,1 % -8,8 %
Muut rahoituskulut -12 015 -10 000 -10 000 -16,8 % 0,0 %
VUOSIKATE 2117507 1816877 1613858 -23.8%  -11,2%
Suunn. mukaiset poistot -1810349 -1757650 -1659 699 -8,3 % -5,6 %
Satunnaiset tulot 109 649 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS 416 807 59 227 45841 -111,0% -177,4%
Poistoeron k.()tai vah.(+) 69 829 70 000 70 000 0,2% 0,0 %
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 486 636 129 227 24159 950% -81,3%
Kokonaismenot ja tulot
Tp 2015 Ta 2016 Ta 2017 Ts 201€ Ts 2019
Menot
Kayttotalousosa 43 786 78€ 44 873944 44344550 45203425 46 170 685
Tuloslaskelmaosa 124 744 158 486 145 439 164 461 186 278
Investointiosa 1741793 1682 000 1903 000 2520000 2080 000
Rahoitusosa 1336 738 1202 150 1230 565 1385 796 1573 294
Kokonaismenot 46 990 062 47 916 58C 47 @&@3554 49273682 50010 259
Tulot
Kayttétalousosa 7 419 405 7 235 780 6 982 874 7 070 160 7 158 537
Tuloslaskelmaosa 38 609 632 39613527 39120974 3994262S 40927 964
Investointiosa 749 078 0 200 000 910 000 0
Rahoitusosa 148 674 1300 000 1 300 000 1 500 000 1 800 00(Q
Kokonaistulot 46 926 78¢ 48 149 307 47603848 4942278 49 886 501
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Kokonaismenot jatulot
Menojen muutos, %
Kayttétalousosa
Tuloslakelmaosa
Investointiosa
Rahoitusosa
Kokonaismenot

Tulojen muutos, %
Kayttotalousosa
Tuloslaskelmaosa
Investointiosa
Rahoitusosa
Kokonaistulot

Tp 2015
-0,5 %
-29,1 %
54,4 %
20,6 %
-4,4 %

Tp 2015
-10,0 %
0,5 %
59,3 %
-92,6 %
7.1%
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Ta 2016
25%
27,0%
-2,3%
-10,1 %
2,0%

Ta 2016
-25%
2,6 %
-100,0 %
774,4 %
2,6 %

Ta 2017
-1,2 %
-8,2 %
11,8 %

24%
-0,7 %

Ta 2017
-3,5%
-1,2 %

0,0 %
-1,1 %

Ts 201€
19%
13,1 %
324 %
12,6 %
3,5%

Ts 201€
13%
2,1%

355,0 %

15,4 %
3,8 %

Ts 201¢€
2,1%
13,3 %
-17.5 %
135%
15%

Ts D19
1,3%
2,5%

20,0 %
0,9 %
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